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PREFACIO

A expressao “Academia” deriva da escola de filosofia criada pelo
filésofo Platio na Antiga Grécia, em um local préoximo a Atenas, que
teria pertencido a Academo, personagem mitologico da época.

Desde entdo tem designado institui¢oes dedicadas ao estudo,
guarda e difusio da cultura em dreas como arte, ciéncia, filosofia e
literatura, entre outras.

Este foi o propdsito da nossa Academia Magonica Virtual
Brasileira de Letras, ao ser criada no criada no dia 21 de abril de 2001
pelos corajosos e eruditos estudiosos da Arte Real, liderados pelo irmao
Paulo Benevenute Tupan, Serenissimo Grao Mestre da Grande Loja
Maconica de Rondonia.

Embora sediada naquele prospero Estado, no limite geografico ao
norte do Brasil, desde o seu inicio contou com intelectuais de todo o
pais dedicados ao estudo e pesquisa da magonaria e a guarda de seus
conhecimentos e tradicoes. E a primeira Academia Virtual do pafs, que
deu origem a diversas outras, incorporando a tecnologia que permite que
irmaos de todos os quadrantes possam participar de seus trabalhos por
meios eletronicos.

Nesta gestao tivemos a oportunidade de editar diversos livros,
tanto em carater virtual, como em volumes impressos, destacando as
obras “Os desafios da Magonaria na contemporaneidade- tecnologia,
impactos e olhares na sociedade”, a melhor obra sobre o tema ja
publicada em nosso pais, e os dois volumes do livto “Honra a quem
Honra — expoentes da magonaria brasileira” que contém os panegiricos
dos personagens que dio nome as nossas cadeiras e que honram a
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maconaria brasileira com as suas notaveis contribuicoes.

Agora temos a oportunidade de apresentar esta erudita obra do
irmio e confrade Ivan A. Pinheiro, Mestre Magom e pesquisador
independente do Oriente de Porto Alegre, com o titulo “Sobre as Lojas
Magonicas de Estudos e Pesquisas”. O livro conta com acréscimos e
consideracdes do irmao Lucas V. Dutra, Mestre Macom do Oriente de
S0 Joao da Boa Vista, SP.

Infelizmente, ao longo destes trés séculos de existéncia da
magonaria especulativa, autores dotados de fértil imaginagao foram
incorporando aos nossos rituais invengoes e fantasias que desvirtuam o
legado que nos foi deixado por nossos fundadores. Cabe entio aos
pesquisadores sérios repor a historia e as tradi¢oes da Ordem nos trilhos,
com estudos e pesquisas baseados em fontes fidedignas e dotados do
maior cuidado.

Este é o papel das Lojas Magonicas de Estudos e Pesquisas, no
exemplo que foi apresentado pela primeira Loja deste tipo no mundo, a
“Quatuor Coronati Lodge n. 2076 ” de Londres, e que foi replicado em
todas as Poténcias e locais. Essa Loja pioneira foi criada, segundo seus
fundadores, para colocar a historia da magonaria baseada em evidéncias,
substituindo os escritos imaginativos dos antigos autores sobre a historia
da Ordem.

Em seu extenso e bem fundamentado trabalho o autor detalha o
papel destas Lojas na pesquisa, aprimoramento, preservacao e difusao
de nosso patrimonio cultural.

Para quem se dedica a estudar e praticar a verdadeira magonaria,
sem os penduricalhos que lhe foram sendo incorporados pela
criatividade de tantos pretensos estudiosos, esta obra ¢ fundamental.
Representa um caminho a ser trilhado e uma contribui¢ao notavel para
o aprimoramento dos estudos e pesquisas sobre a Magonaria.
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E com orgulho que a entregamos aos irmaos e estudiosos da

Ordem.

Michael Winetzki
Presidente da AMVBL
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ESCLARECIMENTOS E AGRADECIMENTOS

Ainda que integrantes do mesmo corpus tematico, 0s textos
(capitulos) que se seguem foram originalmente concebidos como pegas
isoladas e nao deveriam ter sido mais do que trés ou quatro artigos. O
intuito original era o de compartilhar alguns conhecimentos e
experiéncias, bem como provocar reflexdes e, sobretudo, estimular os
Irmaos a um novo empreendimento: se ndo o de criar, alavancar a
atuagdo das Lojas de Estudos e Pesquisas ja existentes. Isso explica por
que o leitor, conforme se sucedem os capitulos, nio encontrara
expressoes do tipo: “No capitulo tal, foi visto/esclarecido etc.”, mas,
antes, passagens como: “Em Pinheiro (2025), foi visto/esclarecido etc.”.
A opgao por preservar cada texto na sua forma original — artigo
académico (capitulo) independente dos demais — implica que as suas
citagdes e referéncias bibliograficas dizem respeito a ele e somente a ele.

O retorno positivo por parte de alguns Irmaos motivou a
incorporagao e a exploragao de novos temas, o que levou a Série de 10
artigos (ora capitulos) que constituem este livro. Esses artigos
(capitulos), originalmente publicados de abril a julho de 2025, acredita-
se, mesmo que nao cubram a totalidade da matéria (o que seria
demasiadamente pretencioso), sio suficientes para motivar reflexoes e
novos desenvolvimentos.

Os artigos nao teriam tido a repercussao e o alcance obtidos nao
fossem a aceitacio e a difusdo promovidas pelas plataformas Bibliot3ca
Fernando Pessoa (https://bibliot3ca.com/) e Freemason
(https:/ /www.freemason.pt/), as quais agradeco, também em nome da
comunidade magonica brasileira, pelo relevante trabalho de divulgacio
do conhecimento que ambas tém realizado. Ademais, cada artigo contou
com a revisao atenta do Irmao e Mestre Macom Lucas V. Dutra (ARLS
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Presidente Roosevelt, 75, Or. de Sao Jodao da Boa Vista, jurisdicionada a
GLESP), a quem também agradeco.

Finalmente, agradeco a Academia Magonica Virtual Brasileira de
Letras (AMVBL), que, na figura do seu Presidente, o Irmao Michael
Winetzki, identificou na Série uma oportunidade de estimular a geracdo
e a difusio do conhecimento mag¢onico no Brasil e, ao chancelar essa
publicagao, proporcionou reunir todos os textos em um s6 livro, o que
facilita, sobremodo, a consulta dos estudiosos e pesquisadores. Para
levar a cabo esse novo empreendimento, uma nova revisao (ortografica,
gramatical, normativa e para conciliacio) se fez necessaria, desta feita
realizada pelo Prof. Raul de C. Rocha.

Na expectativa de que a leitura seja util e prazerosa, o autor se
coloca 2 disposi¢io (ivan.pinheiro@ufrgs.br) para firmar parcerias e dar
continuidade ao empreendimento.

CURRICULUM VITA (RESUMIDO) - RAUL DE
CARVALHO ROCHA

Mestre e Doutorando em Letras pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) com experiéncia em edi¢do e revisao textual
em periédicos editados pela Faculdade de Letras da Universidade
Federal de Alagoas (UFAL) e pelo Programa de Pés-Graduacio em
Cultura e Sociedade da Universidade Federal do Maranhiao (UFMA).
Desde 2019, atuano periddico Cadernos de Linguistica (CadLin), da
Associacao Brasileira de Linguistica (ABRALIN), contribuindo para
todas as etapas do processo editorial. Contato:

raul.carvalho@gmail.com; (82) 99812-2274.
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LOJAS MACONICAS DE ESTUDOS E PESQUISAS — breve
historico (LEP —1I)

ANTECEDENTES

Nao ¢ de hoje o meu envolvimento com o tema-titulo — vide, por
exemplo, Pinheiro (2020, 2021a, 2021b, 2023). Contudo, passado algum
tempo, penso que 0 momento se revela oportuno para retoma-lo, com
o intuito de compartilhar novos achados, ideias e debater propostas.
Todavia, faco, preliminarmente, alguns esclarecimentos sobre os
episodios antecedentes que motivaram e justificam esta iniciativa nos
termos dados:

e no II Sem 24, via aplicativos (WhatsApp e Telegram), solicitei para
alguns Irmaos a gentileza de que me fossem informados o nome
e a forma de contato com as Lojas de Estudos e Pesquisas
existentes nas suas respectivas jurisdi¢oes;

erecebi, e ora agradeco, aproximadamente 50 (cinquenta)
respostas. Os comentarios que acompanharam algumas
mensagens — algo como “na minha Loja [simbdlica], estudamos e
pesquisamos muito” e “apos a ritualistica, nés debatemos varios
temas” —, somados a minha experiéncia com o tema, sugerem uma
grande diversidade de entendimento e praticas neste subuniverso
da Magonaria, o que, per se, ja instiga estudos mais aprofundados
para melhor conhecer esta espécie do género Lojas Magonicas;

e entusiasmado, busquei entio estabelecer conexdo com 0s
Irmaos e/ou com as Lojas informadas na etapa anterior — que
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ocorrera 30/45 dias antes. Desta feita, a excecio de uns poucos
casos, a maior parte dos contatos foi realizada por e-mzail,

e o resultado foi decepcionante: nio mais do que 5 (cinco)
retornos, alguns para dizer que, oportunamente, voltariam a
contatar, e outros informando que iriam submeter o assunto ao
Veneravel. Desde entdo, praticamente restou o siléncio, talvez
pelas pressdes das agendas de final de ano e o recesso
subsequente. Reiterei a solicitagdo, mas, mesmo assim, O
acréscimo ainda ficou muito aquém das expectativas;

e tentei ainda o contato com Irmaos que, por meio da web, soube
que tém envolvimento com o tema, mas novamente sem sucesso
— talvez porque alguns magons sao demasiado ocupados;

e por fim, para comprometer ainda mais a iniciativa de pesquisa —
que é também um esforco para catalisar a formagao de uma rede
nacional de pesquisadores (como declarado desde a primeira
mensagem) —, um incidente, por impericia, causou-me a perda de
todas as mensagens e anotagdes preliminares mantidas em
arquivos digitais.

Destarte, reinicio a iniciativa, porém, agora partindo de novas

bases e estratégia. Ademais, cabe sublinhar que este texto, ratificando as
mensagens ja referidas, é, antes de tudo, um convite a pensar
conjuntamente, bem como a comunicar as reflexdes e dar efetividade,
por meio desses primeiros passos, a também ja mencionada rede de
estudos e pesquisas magonicas. Para além dos beneficios do
conhecimento mutuo, do contato mais proximo, das trocas mais ageis e
das sinergias proporcionadas pelas redes, espero que essa iniciativa sirva
ainda como estimulo e orienta¢do aos futuros pesquisadores.

Conforme ja foi dado a perceber, o tema Loja de Estudos e
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Pesquisas (LEP) oportuniza o debate sob multiplas perspectivas:
primeiramente, pela razao de ser e pela decisao de fundar uma LEP, mas
também pelo perfil dos integrantes, pela escolha do wodus operandi e do
modelo de financiamento; por como se dario as relacbes com a
comunidade — isto é, com os Irmaos-pesquisadores de outras Poténcias;
pelo estabelecimento de parcerias (nacionais e internacionais) com
estudiosos/as e pesquisadores/as, inclusive ndo magons; por como serd
promovida a divulgacao dos achados de pesquisa; entre outras. Sio
tantas as possibilidades de abordagem que se revela impossivel exaurir a
matéria em apenas um texto, sob pena de torna-lo demasiado extenso.
Isso motivou a decisdao de subdividi-lo em se¢oes, tendo este, em forma
de minitexto, um cariter introdutério.

BREVISSSIMO CONTEXTO HISTORICO

Nada melhor para iniciar as reflexdes do que trazer a lide a citagao
de Ismail (2018):

A “Quatuor Coronati” foi a primeira Loja de
Pesquisas do mundo, fundada em 1884. A intencao
dos fundadores era a de fomentar o estudo e
pesquisa macoOnicos baseados em evidéncia em
detrimento das narrativas imaginativas que
vigoravam a época. Inauguraram assim a chamada
“escola auténtica”. No Brasil, pela deficiéncia
literaria maconica, a “escola” achista, mistico-
esotérica e imaginativa ainda tem prevalecido,
somente enfrentando resisténcia e concorréncia de
uma pequena, porém crescente e otimista versdo
brasileira da escola auténtica nos ultimos anos.

Por que a citagdo se revela oportuna e relevante? Primeiro porque,
ao trazer o registro do surgimento do fenomeno (LEP), evidencia que,
historicamente, ele é ainda recente: datado do final do século XIX, ainda
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nao completou 150 anos. Além disso, porque estabelece as divisas que
distinguem e singularizam as LEP: os estudos (mag¢o6nicos) baseados em
evidéncias, que deram origem, entdo, a chamada “escola auténtica” em
oposi¢io ao que o autor denomina de “escola achista’, mistica-esotérica
e imaginativa”; por fim, porque faz mengao as LEP no Brasil, onde, é
claro, o fendmeno ¢é ainda mais recente: de acordo com Spoladore (2016,
p. 47), “a primeira Loja de pesquisas foi a Loja Segredo no Oriente do
Rio de Janeiro, fundada em 1921 pelos Irmaos Otaviano Bastos e
Everaldo Dias”.

No entanto, a enzima catalisadora das Lojas mais recentes foi a
LEP Brasil, jurisdicionada pelo Grande Oriente do Parana e da qual
Spoladore é um dos fundadores, marco registrado em 15.03.75. Com
efeito, desde entdo, tem-se noticia da funda¢io de indmeras LEP
distribuidas por entre as Poténcias e as unidades da federacio, a exemplo
da Dom Bosco 33, fundada em 1989, filiada a Grande Loja Magonica
do Distrito Federal, e da Universum, 147, jurisdicionada pela Grande Loja
Magonica do Estado do Rio Grande do Sul, fundada em 1996 (Pinheiro,
2021a), entre outras.

A excecio de determinadas iniciativas, notadamente as
beneficentes, bem como de acontecimentos historicos que, quando nio
sao voltados para a publicizagao, sao configurados como envaidecedores
a Ordem, praticamente tudo o mais que a cerca ¢ envolto em brumas.
Consequentemente, ¢ em regra, o acesso a informagao, quando nao é
interditado, com velo ¢ desestimulado, mesmo para os Quadros internos
— certamente porque herdeira das Ordens Iniciaticas de carater sagrado
ou, talvez, por motivacSes mais profanas a exemplo das agdes-reagoes
politicas ja na Modernidade. Qualquer que seja a motivagao, o fato é que
0 compromisso com o “segredo”, que tem sim a sua justificativa e lugar
proprio no concerto das Doutrinas e Ritos Magonicos, ganhou uma

2 “Achismo: fundamenta¢io de uma ideia, de um conceito, de um julgamento apenas
em palpite ou opinido subjetiva, sem qualquer outra base ou evidéncia”. Fonte:
ACHISMO. I»: AULETE DIGITAL. Rio de Janeiro, RJ: Lexikon Editora Digital.
Disponivel em: https://www.aulete.com.bt/achismo#. Acesso em: 31 mar. 2025.
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extensio despropositada e desmedida’, sobretudo a partir de meados do
século XVIII. Tal compromisso, por si s, talvez merecesse um estudo
especifico em razao mesmo dos eventuais prejuizos a Ordem, tanto
externos (no que se refere, por exemplo, a imagem) quanto internos —
afinal, na auséncia de informacdes acuradas e analisadas com maior
isengdo (e, por isso, desde fora), até mesmo a tomada de decisdes pode
restar comprometida.

Nesses termos, dadas as limitagGes impostas para a escolha da
mais adequada entre as possibilidades de delineamento metodolégico,
restam ao pesquisador as fontes secundarias. Vistas isoladamente, essas
fontes revelam as intencoes (declaradas e/ou veladas) do pesquisador
original; quando tomadas em conjunto e em recorte longitudinal,
permitem, por sua vez, apreender significados até entio nao percebidos,
como se pretende demonstrar.

PARA ALEM DO CONTEXTO HISTORICO

Embora se desconhecam estudos que tenham estabelecido a linha
do tempo — pouco mais de 2 (dois) séculos — dos eventos, bem como
destacado personagens em linha sucessoria, é razoavel imaginar, ainda
que em termos nao exatamente precisos, que o ambiente no qual
floresceu a Royal Society (28.11.1660) e aquele em que se encontrava a
propria Magonaria Especulativa — de algum modo ja mais amadurecido
— tenham estimulado a fundacao da Quatuor Coronati (28.11.1884), sob
os auspicios da Loja Mae — a Grande Loja de Londres e Westminster,
1717. A coincidéncia entre as datas, 28.11, talvez nao tenha sido mero
acaso. Se essa conjectura é verdadeira, ha indicios de que, se ndo é conditio
sine qua non para o nascimento e o desenvolvimento de uma LEP, ¢é
possivel que se revele como condi¢des necessirias, entre outras®, a

3 O argumento mais trecente, discutivel, em parte falacioso, estd centrado nas
determinag¢des da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD), a Lei n° 13.709/2018.
4 Claro, sempre alguém poderd, utilizando um episédio de excegio, “invalidar” a lista.
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existéncia de um macroambiente sociopolitico caracterizado:

e pela tolerancia e pelo ndo-dogmatismo, aberto as reflexdes e as
inovagdes, e sempre pronto a responder as mudangas ambientais;
isto ¢, em que prevaleca a liberdade de pensamento e expressio
sem quaisquer peias de constrangimento, sobretudo se
provenientes das hierarquias institucionais;

¢ no qual o conhecimento em si mesmo seja considerado um dos
pilares e um dos valores fundamentais da sociedade, de modo que
os dispéndios com a sua obten¢io (o que inclui o 6cio
contemplativo) sejam vistos como investimentos e nao como
gastos, e cuja expectativa de resultados se estenda no tempo;

e por fim, e sem qualquer pretensdo de exaurir o rol, em que o
empreendedorismo empirico, com base na tentativa, sujeito a
erros e gerador de custos, também seja reconhecido, valorizado e,
por contraditério e paradoxal que se apresente a primeira vista,
estimulado.

Mutatis mutandis, as condicGes ambientais na Londres da passagem
da Modernidade ao Iluminismo (séculos XVII-XIX), no que se refere
ao tema, guardam semelhangas com as vigentes na Jonia da Antiguidade
durante a transi¢ao da Grécia Arcaica para a Grécia Classica, no curso
da qual se deu o florescimento da Filosofia e dos seus primeiros grandes
nomes: Tales de Mileto (624-546), Anaximandro (610-546), Anaximenes
(588-524), Pitagoras (570-495) e tantos outros. Portanto, se a Historia é
boa mestra, tem-se, ai, 2 (duas) grandes licbes que, desde o plano mais
elevado, sugerem as condi¢Oes socioculturais que, se por si mesmas nao
asseguram, facilitam e estimulam as atividades especulativas ¢ a
consequente geracao de conhecimento, ambas préprias as LEP.

Assim, frente a inten¢ao de fundar uma LEP, auscultar o Zezgeist
(o “espirito do tempo”) talvez seja o primeiro passo recomendado para,
na sequéncia, trazer a pauta dos debates, ainda preliminares, as seguintes
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questoes: como o macroambiente externo reverbera no ambiente
interno e nas formas de atuacao da Poténcia acolhedora? Em que
medida e com que extensio esse ambiente podera afetar (ou nao) as
condigdes internas e o funcionamento da futura Loja? Ao estabelecer o
perfil e selecionar os futuros integrantes, as LEP aplicam-se os mesmos
procedimentos e critérios utilizados pelas Lojas Simbolicas? Toda a
matéria pertinente (no que tange a organizag¢ao, a0s recursos, ao
estabelecimento da missao, da estratégia, dos objetivos etc.) deve entio
ser sopesada, e nenhuma circunstancia, a primeira vista, deve ser
excluida como se fosse um 6bice intransponivel. Contudo, é certo que
uma ou outra questao exigira maiores esforcos e resiliéncia até que os
primeiros resultados, ao se tornarem visiveis, contribuam para eliminar
as resisténcias e ampliar as adesoes.

Isso significa dizer que ja as primeiras iniciativas devem seguir a
orientagao de alguma metodologia de Gestio (Vasconcelos, 2024,
Ismail, 2018a; Jakobi, 2017), a comegar pelo planejamento estratégico, o
que, sem duvidas, deveria ocorrer a partir dos auspicios da alta hierarquia
das Poténcias: precisamos de uma LEP? Uma ou mais? Quantas? Onde?
Como as LEP se articulam a luz das diretrizes, estratégias e objetivos ja
estabelecidos? Ha garantias de que irdo agregar ou ha a possibilidade de
que aportem redundancias, ruidos e mesmo atritos no ecossistema
magonico? Como organiza-las e assegurar (sem ferir a devida
autonomia) que atuem em coordenacao com as demais unidades do
sistema organizacional, a exemplo das Secretarias de Ritualistica? A
proposito, devem mesmo atuar de forma consoante ou, nas LEP, o livre
pensar e a critica, inclusive a zuterna corporis, ainda que publicizada,
assumem a primazia frente aos ordenamentos constituidos® Como
visto, sdo muitas as questoes que pode(ria)m ser levantadas. Entretanto,
surpreendentemente, nao é o que revelam algumas ou, pelo menos, as
primeiras trajetorias:

e Spoladore (2016, p. 46), por exemplo, declara que

5 Caso recente ¢ a chamada “questio de género”.
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Uma vez decidido [por um grupo de Irmios| que
iria se fundar uma Loja de Pesquisas, passou-se a
escolha do nome [...]. No dia 15.03.1975, deu-se a
fundacdo oficial da Loja. Oito Irmaos
compareceram |...]. Apos a fundacio, precisaivamos
de uma Poténcia Ma¢oOnica para nos dar guarida [...];

¢ ja Bandeira (2016, p. 2), que apos esclarecer que a criagio do
marco legal (a revisao da Constituicao da Grande Loja do Estado
da Paraiba) foi o estimulo que faltava para a criacio da LEP
Renascenca, aponta que

A documentagio exigida para o pedido de filiacio a
Grande Loja foi a esta encaminhada, vindo a surgir
os  primeiros  tropecos com  sectores da
Administrac¢ao [...]. O projeto dos estatutos da Loja,
que se respaldou nos estatutos da Loja de Estudos
e Pesquisas Brasil [...], veio a ser rejeitado pela
Grande Loja, que apresentou um projeto
substitutivo que, por sua vez, nio foi aceito pelos
membros da Loja. Estabelecido o impasse, o
problema veio a ser equacionado com a juncido de
ambos os projetos, sendo aprovados os estatutos
[...] mesmo restando alguns pontos de divergéncia,
sobre os quais a Loja permanece pugnando por sua
aceitagao |[...];

¢ finalmente, Pinheiro (2021a, p. 98) relata que

Foi em um ambiente descontraido, no verao gaticho
(quando a maioria das Lojas Simbdlicas estd em
recesso) e na praia de Cidreira, que ocorreram as
primeiras e sucessivas reunides que constituiram,
pouco a pouco, o embrido do que viria a ser a LEP
Universum |...]. Entre outros, participavam desses
saraus literarios-maconicos os Irmios Kurt M.
Hauser, Ailton P. T. Branco e Walnyr G. Jacques, a
quem coube a coordenacio das atividades que
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levariam a fundac¢io da Loja em 15.05.1996 [...].

Sobre a Dom Bosco 33, ndo foram encontrados os registros dos
primeiros passos.

Por ora, o que mais se ressalta no conjunto das citagées acima?
Salvo melhor juizo, a constata¢ao de que, por motivagdes distintas, a
origem das primeiras LEP guarda semelhanca com o que ainda hoje se
verifica nas Lojas Simbdlicas: o espirito empreendedor de alguns Irmaos
combinado a iniciativa e a temperanga de um ou mais lideres. Ao
contrario do que sugere o bom senso frente a uma Organizagiao ja
centenaria e tentacular, a criacio das LEP foi (ainda é?) um processo de
“baixo para cima”, empirico e provavelmente carente de organizacio
enquanto parte de um ciclo mais abrangente, o de gestao. Nao da para
afirmar que tenha sido um processo voluntarista, mas surpreende
constatar que, decorrido um século da fundagdo, diferentemente da
Loja-mae (Quatnor Coronati)’, da Loja-inspiradora das demais LEP, as
Poténcias nio tenham se dado conta da importancia de promover o
estudo e a pesquisa lastreada em evidéncias — “escola auténtica”,
também referida como cientifica —, se nao por outros motivos, pela
busca da exceléncia da docéncia magonica.

Em meio a esse vacuo e a essa caréncia de iniciativas institucionais,
tanto Spoladore (2016) quanto Bandeira (2016) destacam a existéncia,
também por livre iniciativa, de uma estrutura precursora as LEP: os
Centros de Estudos, grupamento menor, mais informal (sem Carta
Constitutiva, sem ritualistica, sem compromisso de publicagao etc.) e, na
maioria das vezes, constituido por integrantes de uma s6 Loja. Analogo
aos Centros de Estudos, porém dedicado aos Altos Graus,
majoritariamente aos detentores do Grau 33 ou ja integrantes do
Consistorio do Rito Escocés Antigo e Aceito, ha o Grupo Sapientia, que
ja ha mais de 10 anos, com autonomia e independéncia intelectual, ao
abrigo da Grande Inspetoria Liturgica do Rio Grande do Sul — 1* Regido

¢ Nio cabe aqui a discussio sobre regularidade, a qual, no escopo desta Série, é de
somenos importincia.
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—, tem produzido e disseminado conhecimento mag¢onico.

As similaridades parariam por af? De um lado, em razio do
escamoteamento ja referido, nada se pode afirmar, o que de imediato
configura um problema de pesquisa que, se transformado em projeto, é
provavel que, ao final, instrua por meio de inumeros recortes de perfil e
informagoes lastreadas nos memoriais dos sujeitos-objeto do estudo. Do
outro lado, dada a natureza recente do fendémeno e a julgar pela
experiéncia pessoal, a hipotese inicial, a ser verificada, é que as LEP
ainda hoje sdo geridas a imagem e semelhanca das Simbdlicas, pois é por
muitos consideradas como da mesma espécie. Assim, nao apenas sio
desperdicados os potenciais e as especificidades das primeiras, como
nestas sao introduzidos os mesmos equivocos e vicios ja incrustrados na
forma de “usos e costumes” nas Lojas Simbdlicas. A titulo de evidéncia,
para que esta introdu¢ao nao se estenda em demasia, bem como para
evitar constrangimentos com citagdes e referéncias, todos estio
convidados a, apos a leitura de alguns textos veiculados pelos inumeros
canais magonicos que hoje circulam no Brasil, fazerem as seguintes
perguntas: o autor apresentou e debateu o tema a luz da “escola
auténtica’ ou se ateve a “escola achista, mistico-esotérica e imaginativa’?
O texto lido mais se assemelha a uma Peca de Arquitetura analoga as
apresentadas nas Sessdes Ordinarias e nas Lojas Simbdlicas ou é
efetivamente “diferenciado” em variados aspectos, a exemplo das
caracteristicas que distinguem doxa e episteme?

E ja encaminhando as consideracées finais, ainda que por ora
sejam desconhecidos os primeiros passos da Dom Bosco 33, a citagao a
seguir sugere que a estrutura e o funcionamento das LEP, ao contrario
do entendimento de alguns (herdado do simbolismo e motivado por
supostos compromissos de juramento), nao guardam amarras inflexiveis
com a tradicao:

Com o passar dos anos, a “Dom Bosco” ganhou
diferentes escopos, tendo sido responsavel por
desenvolver semindrios presenciais, oferecer
palestras as lojas da jurisdicdo, realizar pesquisas
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internas na GLMDF, entre outros. E, nos ultimos
anos, seguindo a tendéncia da globalizagio
magdbnica, que tem impulsionado o intercambio e a
democratizagio de conhecimento no meio
magoénico, especialmente via Lojas de Pesquisa
como a “Quatuor Coronati” e sociedades
magoénicas de Pesquisa como a “Philalethes” e a
“Masonic Society”, os membros da Loja de
Pesquisas Dom Bosco decidiram trabalhar no
mesmo sentido, abrindo suas portas a todos os
irmios regulares interessados na cultura, estudo e
pesquisa magonicas’.

CONSIDERACOES FINAIS

Conforme esclarecido, este texto, a0 mesmo tempo que inicia uma
nova Série do autor e seus eventuais colaboradores futuros, é também
um convite aqueles que se propuserem a colaborar para a geracao ¢ a
disseminagdo do conhecimento magonico, em especial daquele
produzido no ambito das LLojas de Estudos e Pesquisas.

Na sequéncia desta Série, serdo retomados, para maior
aprofundamento, alguns dos aspectos brevemente comentados acima,
assim como aqueles também ja anunciados — tudo sem prejuizo a
qualquer outro que, pela oportunidade ou pertinéncia ao tema, merega
ser explorado. “Ao fim e ao cabo”, pretende-se deixar claro que nao é a
denominacao Loja de Estudos e Pesquisas, independentemente dos
termos da Carta Constitutiva, que faz da Loja uma seguidora da Quatuor
Coronati. Afinal, se nao for para observar os preceitos, os usos e
costumes da precursora, por que, entao, nao atuar (e se identificar) como
um Centro (ou Grupo) de Estudos, evitando, assim, confundir os
leitores?

7 TFonte: Sobre a Loja. Loja Dom Bosco. Disponivel em:
https:/ /lojadepesquisas.com.br/sobre/. Acesso em: 5 abr. 2025.
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COMPREENDENDO OS TERMOS (LEP - 1II)

INTRODUCAO

Este texto sucede e complementa o publicado por Pinheiro
(2025). Por oportuno, 2 (duas) informagdes adicionais: Iniciado em
26.07.2010, completarei, em 2025, 15 (quinze) anos ininterruptos de
Magonaria, com passagens por 3 (trés) Lojas Simbolicas e 2 (duas) de
Estudos e Pesquisas. Em meio a essa trajetoria, experienciei 2 (dois)
Ritos: o Escocés Antigo e Aceito'’, e o Retificado''; os outros, mais
frequentes no Brasil, conheci por meio de visitagao. Ademais, sou um
académico aposentado ja ha mais de 10 anos, tendo atuado na
Graduacido e na Pés-Graduacao das 3 (trés) maiores Universidades do
Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, bem como em outras instituicoes.

De imediato, cabe esclarecer que a referéncia direta e objetiva ao
meu lugar de fala nao encerra, de forma subliminar ou oculta (como se
isso fosse possivel), o autorreconhecimento a condi¢ao de “autoridade”.
Também a minha (pretensa) contribui¢ao intelectual nao tem quaisquer
objetivos prescritivo-normativos. Esses esclarecimentos se fazem
necessarios, pois ha indicios de que entendimentos e condutas desse
tipo, apos o sequestro e a distor¢do do significado da expressio'” (lugar
de fala) pela cultura woke, ja estao disseminados também entre os
magons, algo francamente perceptivel em alguns grupos de whatsapp. A
proposito, conforme esclarecido no primeiro volume desta Série, toda
exposicdo (texto) ¢, antes e acima de tudo, um convite a reflexao e

10 Rito Escocés Antigo e Aceito (REAA).

11 Regime (Rito) Escocés Retificado (RER).

12 Assim como fez com os termos “progressismo” e “progressista”, ja explorado em
Pinheiro (2022).
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encontra-se permanentemente aberta a disputas. Assim, ao trazer essas
declaragdes, o objetivo nao poderia ser outro sendo esclarecer o leitor
que, sim, eu nao so6 tenho (pelo menos algum) conhecimento de causa,
como também envolvimento direto com a matéria em foco. Por
derradeiro, como todo académico, fui forjado em um ambiente em que
a constru¢ao do conhecimento se dava por meio da liberdade, do
questionamento e da critica as ideias e as obras, e nao aos construtores,
o que nio significa que, circunstancialmente, as atitudes e os
comportamentos de alguns nio sejam merecedores de apreciagao critica.

Acrescente-se que o esclarecimento é, também, uma justificativa
metodologica, pois as barreiras levantadas a pesquisa (¢f. Pinheiro, 2025)
nao deixam muitas alternativas sendo langar mao a bibliografia
(estratégia largamente predominante na Ordem), aos dados secundarios,
as metanalises e/ou aos relatos de experiéncias pessoais. Se, potr um
lado, os dltimos, nao raramente, sao a unica alternativa metodoldgica
que se apresenta, por outro, sao também o seu “calcanhar de Aquiles”,
pois, pouco aprofundados, comprometem o0s propositos rumo a
generalizagao.

Essa condi¢ao, entdo, é levantada pelos que, na maioria vezes,
independentemente das razoes e motivos arrolados, aprioristicamente ja
se colocam contrarios ao(s) posicionamento(s) assumido(s) na matéria
e, por isso, trabalham para desqualifica-lo(s) e invalida-lo(s). Ora, a
submissdo sob a forma da autocensura em resposta as tentativas de
invalidagao implica ndo levar a comunidade de interesse e mesmo “ao
mundo” determinados assuntos e eventos. Resta, assim, o absoluto
siléncio ou, dito de outra forma, o estado de ignorancia sobre questoes,
quica, relevantes ou mesmo incomodas. Ao romper esse ciclo, o autor
alimenta a expectativa de que a sua empresa, per se, motive outros
autores-pesquisadores.

Isso, entdo, poderia constituir a massa critica necessaria ao
reconhecimento de que, isolados, os casos individuais trazidos a luz nao
podem escapar ao questionamento ¢ a divida de serem um ponto fora
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da curva; em conjunto, entretanto, podem constituir a materialidade e a
forma de uma realidade que, até entao oculta, nao fora merecedora de
atencao.

Curiosa e até paradoxalmente, a condi¢ao de ex-académico no seio
magonico, mesmo no ambiente das LEP, ja me trouxe desconforto
algumas vezes, e imagino que talvez pela incompreensao daqueles que
proferem, spsis litteris ou com variagdes, expressdes do tipo: “vocé nao
pode querer fazer aqui o que faz 1a [na Universidade]”, ou ainda: “nem
todos sdo como vocé que gosta de ler, estudar”, entre outras do mesmo
jaez. Ocotre que, queiram ou nao, concordem ou nio, os integrantes de
toda instituicao que se diz seguidora da Quatnor Coronati devem seguir os
seus passos — chega a ser uma conclusio tautolégica. Isso implica que
os seus trabalhos devem ser conduzidos pelo que, por ora e em sintese,
¢ denominado como “método cientifico”.

Essa expressiao, de imediato, evoca no leitor esclarecido uma série
de significados que, se nao estiverem efetivamente presentes nos
trabalhos (e isso ¢é evidente aos olhos treinados), conduzem,
inevitavelmente, a conclusio de que correspondem, por
desconhecimento ou ma fé (para induzir ao erro, a falsa crenga), a um
uso indevido, ndo raro para lograr credibilidade e prestigio junto ao
publico-alvo. Afinal, tudo o que é promovido como académico e
cientifico ¢, de pronto, algado a um nivel superior, como se fosse
verdade incontestavel, que requer qualificagao superior a do expositor
para ser posta em causa (Pasternak; Orsi, 2021).

Como se diz que os magons sao buscadores da verdade, espera-
se, pois, atitude que lhe seja correspondente. A propdsito, ainda que nem
tudo possa ser submetido ao método cientifico, sio tio amplas as
possibilidades de estratégias metodoldgicas que, dificilmente, alguma
tematica no contexto da Magonaria lhe escape, mesmo que, nem sempre,
conforme apontado, a melhor estratégia esteja ao alcance. De outra
sorte, em qualquer circunstancia, o proprio do método cientifico frente
ao caso concreto pode ser merecedor de consideragdes e
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esclarecimentos prévios.

Dessarte, se ainda nao estiverem presentes as condi¢des minimas
necessarias, a prudéncia sugere que, antes de se organizarem como LEP,
os precursores se constituam como Grupos ou Centros de Estudos
Magonicos — estagio intermediario e preparatorio para a fase posterior,
que, por sua vez, pode ser iniciada com condi¢des minimas, porém
suficientes. E natural e esperado, pelo modo como se constitui a
Magonaria, que uma LEP em sua primeira constituicio (quadros,
organiza¢ao, procedimentos etc.) apresente-se ainda distante da Loja-
Mae-Inspiradora. No entanto, a médio e longo prazo, espera-se que seja
dirigida a luz de um planejamento que a aproxime da sua referéncia: da
selecio dos novos quadros a reuniao dos recursos necessarios a sua
sustentabilidade com autonomia e independéncia intelectual, passando,
¢ claro, pela organizacao interna (delimitagao das areas de atuagao, linhas
de pesquisa etc.).

LEP - ELEMENTOS CONCEITUAIS & ESTRUTURAIS
(preliminares)

O meu interesse pela Ordem, enquanto leitor diletante, ja era
antigo. Assim, quando dela me aproximei, nao foi dificil perceber a
existéncia de um vasto campo de investigagdo, que simultaneamente
abrigava tanto o que, em larga extensio, denomina-se “teoria” quanto,
do mesmo modo, a pratica das relagdes sociais no cotidiano. Nio
obstante, nao precisou de muito tempo, ainda em Loja Simbdlica (LS),
para que eu viesse a enfrentar a dissonancia cognitiva estabelecida a
partir do choque entre as expectativas formadas pela da leitura dos
primeiros “textos oficiais” (Rituais, Instrucbes, Pranchas, Pecas de
Arquitetura e outros) e a realidade que se desnudava diante de mim,
sobretudo porque a Ordem se propde a ser uma Escola de Moral e a
buscar a verdade”, independentemente do significado que esta dltima

13 Alguns autores, como Silva e Marques (2017), inclusive, referem a Magonaria como
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expressao ocupe no imaginario de qualquer leitor — uma sintese dessas
reflexdes pode ser vista em Pinheiro (2021, 2023)". Tanto o primeiro
(ser uma Escola de Moral) quanto o segundo desiderato (buscar a
verdade) implicam, s.m.j., a escolha de métodos de trabalho, o
estabelecimento de praticas e rotinas alinhadas, entre outras iniciativas a
serem empreendidas sob o escopo da Gestao —a comegar pelos critérios
de selecio dos novos membros que, por sua vez, desdobram-se em
orienta¢ao, supervisao, avaliagdo, feedback, retroalimentacio do sistema
entdao constituido etc. — tudo consoante ao Planejamento Geral da Loja
(PGL). Para ndo me estender em demasia e repetir o que ja foi analisado
pot Pinheiro (2020), destaco resumidamente que, no dia a dia das Lojas,
em regra, tudo se passa como se os Rituais, por si mesmos, fossem
autossuficientes para atender, indistintamente, as caracteristicas
individuais e a todas as necessidades de estudo e esclarecimento.

Sobre as Lojas de Estudos e Pesquisas (LEP) — objetos destas
reflexdes —, o que se pode dizer? Eo que sera visto a seguir, mas, antes,
um excerto da fala do Irmao Luiz G. da Rocha, Secretario Geral Adjunto
de Educacio e Cultura do Grande Oriente do Brasil:

[...] destacou o palestrante, falando sobre a
educacio magOnica, sua preocupagio com a
limitada atuacdo de trés importantes vertentes da
cultura maconica - as Lojas de Pesquisas, as Lojas
Universitarias e as Academias Mac¢onicas de Letras.
Segundo ele, as Lojas de Pesquisas ndo estdo
atuando conforme os seus objetivos primordiais, ou
seja, ndo estdo realizando pesquisas sobre a
Magonaria em geral. As Lojas Universitarias ao

“Escola de Conhecimentos”.

14 Por exemplo, muitos trabalhos apresentados em resposta as Instrucoes: 1)
correspondem a reproducdo, com ligeira alteracio na ordem das palavras, dos
mesmos textos que compdem as proprias Instrugdes; 2) outros mais se assemelham
as mixagens produzidas por meio de textos colhidos na internet; e, 3) em ambos os
casos, com raras excegdes, trazem alguma reflexdo critica propria. Tudo isso frente
aos olhos sempre atentos dos Vigilantes.
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longo do tempo passaram a funcionar como lojas
tradicionais |[...] (Rocha apud Leite, 2025)

A guisa de esclarecimento preliminar sobre as Lojas Universitarias
— que nao se confundem com as LEP —, vide, entre outros, Galdeano
(2013).

Ja quanto as LEP, é preciso evitar que elas se tornem meras
acolhedoras dos que, desencantados com a docéncia no simbolismo
devido as limitagdes docentes no ambito das LS, procuram-nas, em
derradeiro esforgo, a busca de saberes magonicos e que, uma vez aceitos,
podem sofrer novo desencanto ao descobrirem que a missao precipua
das LEP nio ¢ ensinar, mas, antes, gerar novos conhecimentos, colocar
em duvida o que aparentemente ja estd estabelecido, levantar questoes
(responder, mas antes perguntar), problematizar etc. A licdo e o ensino
almejados pelo entdo nedfito desencantado ja deveriam ter sido
providos pelas LS (discussao orientada dos Rituais em geral, em especial
das representacdes das progressoes de Grau, mas também da arquitetura
e da decoragdo internas a Loja, tudo complementado por consultas
bibliograficas, participagdio em eventos, palestras, debates etc.). Nas
LEP, esse saber ja adquirido constituiria uma plataforma de lancamento
para a sua (do nedéfito) busca por novos conhecimentos. Nesse contexto,
o ensino e a difusio do conhecimento, seja na modalidade oral
(presencial ou a distancia), por escrito ou qualquer outro meio, é
consequéncia, subproduto. Se essa delimitacio nao estiver clara, ¢
bastante provavel que as LEP, seguindo as LS, nao produzam mais do
que Pecas de Arquitetura constituidas, na maior parte das vezes, pela
reunifo de dados historicos de forma acritica, colhidos de terceiros e/ou
por meio de fontes secundarias. Assim, no que se refere a producio
intelectual, praticamente nao haveria diferengas entre um e outro tipo de
Loja. E preciso ter claro que o papel de uma LEP no contexto do
ecossistema magonico, salvo decisdo explicita em contrario (registrada
nos Estatutos), ndo ¢ o de suprir as lacunas deixadas pelas LS ou mesmo
pelos Corpos dos Altos Graus, tampouco “fazer mais do mesmo”.
Antes, compete-lhe gerar novos conhecimentos (e ha muitas formas de
fazé-lo), criar, inovar.
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A decomposi¢io dos termos da expressio — LEP - orienta a
trajetoria dos proéximos passos (neste e nos proximos textos). Assim, em
primeiro lugar, interna corporis, ainda que guarde diferentes acepgdes, nao
hda muito mais para acrescentar ao entendimento expresso pela
denominacdo “Loja”, exceto, talvez, o fato de que, ao contrario das LS,
as LEP nao necessitam de um Templo para as suas reunides. De fato, a
aurora de algumas evoca garagens, escritorios, cozinhas, galpdes e outros
espagos quase exoticos — o que, curiosamente, traz a reminiscéncia as
tabernas onde se reuniam os Operativos — mas também, cabe lembrar,
os saldes das igrejas.

Ja a palavra “estudo” é ampla o suficiente para cobrir quase tudo:
desde as observacOes mais atentas e acuradas até o debrucamento sobre
os principais tratados filoséficos, sem desconsideragao as consultas na
wikipedia, a0 google ¢ as leituras mais substanciosas (ainda que eventuais).
Nesses termos, se nao tudo, quase tudo pode e é entdo considerado
estudo, e todos estio, a todo momento, estudando (ou pensando)
alguma coisa. Donde o porqué de beirar a deselegancia o nio
reconhecimento dos esforcos dos autores, independentemente do
mérito dos trabalhos apresentados — embora o louvor, tacita ou
explicitamente, estenda-se também a estes quando, de habito, proferido
pelo Orador ao término de uma sessao do REAA no ambito das LS.

Conforme ja apreciado em Pinheiro (2023), se o elogio publico é,
por um lado, meritério, por outro, quando generalizado, pode provocar
efeitos nao desejados, perversos até. Por sua vez — recorrendo ao
contraste como instrumento pedagdgico —, o estudo nas LEP tende a
ser mais sistematizado e, mesmo quando ¢ amplo, possui um foco
orientado pelo problema de pesquisa, sempre a luz dos objetivos e da
estratégia do investigador; ¢, sobretudo, dotado de contetdo analitico-
critico, quando entao ressalta a genuina contribui¢ao do autor. Portanto,
quando possivel, e em geral o é, o tema deve ser abordado sob multiplas
perspectivas, por exemplo:
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e reunindo e debatendo os argumentos a favor uis-g-vis aos
contrarios (autores e obras) a disputa em apreco;

® para evitar anacronismos e quando oportuno, situando a
questdo no seu contexto espaco-temporal, seja pela referéncia ao
periodo de vida dos principais vultos citados, seja pela
identificacdo dos grandes marcos e eventos, sobretudo os
reconhecidos como “divisores de agua”, por meio dos quais se
observam inflexdes nos paradigmas, nos modos de pensamento,
nos usos e costumes etc. Isso, entretanto, nado impede que o
fenémeno seja apreciado por lentes contemporaneas — feitas as
ressalvas e as adequagOes, se necessarias (oportunamente,
exemplos tornarao isso mais claro);

epor fim, mas sem esgotar os procedimentos, apreciando,
quando oportuno, as estratégias ja utilizadas pelos pesquisadores
que abordaram o assunto em tela, pois o carater inovador do
trabalho consiste, muitas vezes, em uma abordagem inusitada.

No texto “O Legado de um Mestre” (Pinheiro, 2024), uma
homenagem ao Irmao Jodo José Pereira Moreira publicada pela Edi¢oes
“Universun/’", eu realizei um escrutinio sobre o seu fecundo legado.

Devido a pertinéncia, transcrevo alguns trechos:

Em visdo panoramica, observa-se o quao variadas
foram as fontes do estudioso: no campo da
Filosofia, dos Classicos (Platio, Aristoteles) aos
Modernos e Contemporaneos (F. Nietzsche, M.
Heidegger, 1. Kant, L. Wittgenstein, J. Habermas,
M. Foucaul, J. P. Sartre), e do mesmo modo no que
se refere 2 Magonaria: de J. Anderson, S. Prichard,
W. Preston, L. Dermott, Albert G. Mackey, Albert
Pike, Robert F. Gould a Joseph F Newton, J. M.
Ragon, D. Stevenson, entre outros. De imediato,

15 Veiculo de divulgagdo da LEP Universum, 147 — GLMERGS.
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tem-se, aqui, uma recomendagdo sobre quais oOs
autores que, se nao sio indispensaveis, foram lidos,
consultados e citados pelo homenageado, o que por
si mesmo ¢ uma sugestdo para que constem da
biblioteca de todo aquele que se propuser a estudar
e fundamentar as suas manifestacdes sobre a
Magonaria, independentemente do Rito praticado.

Mas em meio a tantos autores que, de certo modo,
ja eram esperados, o que mais chama a atencio é a
habilidade com que o Irmio JJPM estabelecia o
didlogo dos primeiros com outros tantos e das mais
diversas dreas do conhecimento, a exemplo de I.
Newton (fisico e matematico, mas também
ocultista), J. Piaget (psicélogo, epistemodlogo), Carl
G. Jung (psicoterapeuta), M. Eliade (cientista das
religides, mit6logo), I. Asimov (escritor), Humberto
Eco (semidlogo, linguista), J. Campbell (mit6logo,
estudioso de religides comparadas), M. Gleiser
(asttonomo e  clentista), C.  Lévi-Strauss
(antropdlogo, socidlogo), Jorge L. Borges (poeta,
ensaista) e mais. Aqui, mais duas importantes licoes:
a multidisciplinaridade e a transversalidade exigidas
para a compreensio da Magonaria, bem como a sua
conexao com a realidade do quotidiano. Em
complemento, ndo se observa nos seus textos,
gratuitamente e sem fundamentagdo, longas e
exageradas tessituras de loas a Magonaria, mas,
antes, quando oportuno o reconhecimento,
realizado a partir da logica, da Maconaria
considerada como um produto do seu tempo e da
Historia.

O que ora se pretende deixar claro, sem exaurir a matéria, é que a
concepcao vulgar da expressao “estudo”, ainda que admitida no ambito
das LS, nao se coaduna com o ambiente das LEP. Decorre dessas
consideragdes que, pela amplitude e profundidade exigidas, dificilmente
uma LEP, tampouco um pesquisador, conseguirao exceléncia ou ser a
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referéncia em todas as matérias hoje constituidas como objetos de
estudos no ambito da Ordem, como, por exemplo, Histéria Geral (da
Magonaria), Histéria nacional e regional, Ritos, simbolismo, gestao,
Ritos comparados, Magonaria & Sociedade etc. A solugdo para isso ja é
amplamente conhecida desde a Academia e o Liceu: a formacdo de
parcerias para manter-se atualizado junto aos principais periddicos e
outros veiculos, como blgs (internacionais, nacionais etc.), assegurar a
troca e o compartilhamento de informagoes e bibliografia, promover
debates internos, atuar colaborativamente nas atividades de campo, na
coleta de dados etc. Surpreende os egressos da Academia verificar que
quase todos os trabalhos magonicos possuem apenas uma autoria, sinal
evidente do insulamento da atividade de estudo-pesquisa-relato, que,
por sua vez, nao afasta, para aqueles que o veem de fora, a presungao de
autossuficiéncia do autor. Isso nos remete, entdo, ao seguinte
questionamento: qual a razao de alguns se organizarem enquanto LEP?
A propbsito, nem sempre ¢ claro se o autor integra ou nao uma LEP —
questdao que sera explorada mais a fundo nas préximas edigdes. O que
parece claro é que, se alguns trabalhos contassem com mais recursos
(hora-homem/pesquisa, diversidade bibliogrifica, tempo para atividade
de campo, massa critica para analise e discussdo etc.), poderiam ter
alcancado novos (e superiores) niveis de qualidade no tange a
profundidade e a extensio do entendimento do objeto estudado. Por
fim, o P de “pesquisa” em LEP sera abordado na préxima edicao.
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A INSEPARABILIDADE DO ESTUDO E DA PESQUISA
(LEP - III)

INTRODUGCAO

Como visto no capitulo anterior, Pinheiro (2025a) conclui
afirmando que “[...] o P, da pesquisa, em LEP, sera abordado na proxima
edicio”. A guisa de esclarecimento, o que ora se propoe ¢ introduzir ao
universo das Lojas (magonicas) de Estudos e Pesquisas o leitor menos
familiarizado'® com o tema, utilizando-se, para isso, de uma das
ferramentas mais simples: a decomposi¢ao dos termos. Isso justifica o
fato de tudo ter sido abordado ainda em carater preliminar, a ser
complementado nas proximas edigdes desta Série. Assim, apds os
esclarecimentos preliminares sobre o E, de Estudo, sucede, agora, o
acerca do P, de Pesquisa. Na ocasido anterior, o objetivo principal foi
acentuar que a acepgao ordinaria, habitualmente utilizada no ambito das
Lojas Simbodlicas (por exemplo, para a produc¢ao de Pecas de
Arquitetura), ¢ insuficiente para atender as necessidades de estudo no
contexto e a luz dos propodsitos e desafios de uma LEP. Ademais,
importa esclarecer que, se esta abordagem trata os termos como
compartimentos estanques, faz isso como um recurso didatico, pois, na
pratica, Estudo e Pesquisa sao concomitantes, confundem-se e
retroalimentam-se a cada instante, e si0 como irmaos siameses — o que
entao justifica, doravante, a referéncia simultanea ao E&P.

Assim, é o estudo mediante a leitura de variados textos — recorro
a este argumento porque ¢ o caso mais frequente na Magonaria — que

16 Se justificam essas iniciativas porque, em levantamento preliminar, ainda que
involuntario, ficou claro que mesmo entre os Iniciados ha desconhecimento sobre o
que sdo e o proposito das LEP.
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oportuniza a descoberta de divergéncias e mesmo contradi¢bes entre os
autores, o que, de pronto, suscitaria (no leitor perspicaz e curioso) a
realizagdo de uma pesquisa para esclarecer quem, afinal, esta correto e o
que poderia dar sustentacao a essa afirmagaor

¢ Se ambos estio corretos (pelo menos aparentemente), o que 0s
teria levado a conclusoes distintas?

o Abordando a mesma questio sob perspectivas
diferentes, ainda que corretas, como é possivel terem se
referido a Magonaria (genericamente), mas com base em
quadros de referéncia distintos — um servindo-se do
REAA"; o outro, do olhar do RER'?

o Ou o motivo da divergéncia pode ser atribuido a
diferencas metodologicas? Ambos entrevistaram magons,
porém, de Graus e experiéncias distintos — enquanto um
colheu informagoes junto aos Aprendizes e Companheiros,
o outro o fez junto aos Mestres Instalados e ja detentores
dos Altos Graus;

o ou ainda, mas sem exaurir o espectro de possibilidades,
estariam ambos o0s autores corretos, assim como 0s
respectivos resultados de pesquisa, mas cada qual a luz do
conhecimento disponivel na ocasido em que firmaram
posicaor Tal se verificaria, por exemplo, em um estudo
sobre a aurora do cristianismo em que o primeiro tivesse se
baseado em informacdes colhidas na Bibla catblica e nos
textos produzidos no periodo conhecido como patristica,
enquanto o segundo tivesse se valido, além das primeiras,
das mais recentes descobertas, como as ocorridas em
Qumran — mais referidos como Manuscritos do Mar Morto
— e no Alto Egito (Biblioteca Copta de Nag Hammadi).

17 Rito Escocés Antigo e Aceito.
18 Regime (Rito) Escocés Retificado.
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A busca pelas respostas a quaisquer dessas perguntas — o que, em
outros termos, corresponde a realizar uma pesquisa — requet,
inexoravelmente, estudos  complementares que, entdo, se
retroalimentam — E&P — e geram novas questées. Finalizada a primeira
etapa — tomando como exemplo uma das questoes acima —, a0 constatar
que os Ritos sio como lentes que, a depender do grau e do formato,
mostram diferentes aspectos da realidade (efetiva ou percebida), o leitor
de espirito ainda mais inquieto sera tomado por novos questionamentos:
o que entdo sera dado a perceber se as lentes forem trocadas por outras,
por exemplo, as do Rito de York, do Moderno, do Adonhiramita etc.?
Também e por consequéncia: existe uma esséncia da Magonaria e, em
caso afirmativo, qual o elemento invariavel que, independentemente do
Rito, sempre se revelara igual, permanente e constante? E assim que o
ciclo de E&P garante condi¢des para se estender indefinidamente, pois
cada resposta pode suscitar questionamentos que até entio nao
poderiam ter sido feitos porque a espera dos esclarecimentos recém
trazidos a lume.

Feitas essas observacoes, ainda antes de tecer as primeiras
consideragdes acerca de P, importa desfazer um mal-entendido e
esclarecer’” o que nio é “a Pesquisa”: definitivamente nio é a mera
recolha de informacdes, seja sob a forma de entrevistas (espontaneas ou
dirigidas) ou mediante algum instrumento de coleta, como um
questionario, filmagens ou outros. Isso corresponde tdo somente a uma
das etapas da pesquisa e sdo antecedidos por outras que, aos poucos,
serdo esclarecidas neste e nos demais textos da Série. Ressalte-se ainda
o fato de as caracteristicas e o conteudo da pesquisa informarem muito
sobre o perfil do pesquisador, o que implica que devem ser considerados
por ocasiao da selegao dos integrantes das LEP, mesmo que mediante
convite. Sem duvida que a amizade e o espirito fraterno sio importantes
para assegurar a qualidade (controle das paixdes, paciéncia, harmonia,
fidalguia etc.) em um ambiente de trabalho que, por um lado, demanda
estreita colaboragdo, por outro, em razio da natureza do oficio, faz

19 Porque ja fruto de alguns desapontamentos.

36



SOBRE AS LOJAS (MAQONICAS) DE ESTUDOS E PESQUISAS
Ivan A. Pinheiro

predominar debates que podem cruzar a fronteira das emocdes,
beirando acaloradas discussoes. Todavia, se aquelas (amizade e
fraternidade) podem ser consideradas condi¢des necessarias, nao sao,
contudo, suficientes.

LEP - ELEMENTOS CONCEITUAIS & ESTRUTURAIS
(preliminares)

Entao, onde e quando tudo comega? Pelo reconhecimento da
existencia de duvidas, de perguntas que, por ainda nio terem sido
respondidas, geram um certo desconforto, um mal-estar, ainda que
essencialmente intelectual. Em regra, s6 os olhos naturalmente mais
atentos dos curiosos e de espirito cético conseguem captar as evidéncias
— por vezes sinais ténues — da incompletude, o que nao significa, em
absoluto, que os olhares nio podem ser treinados. Questionar e duvidar
sao atitudes nao s6 inerentes, mas também desejaveis ao pesquisador e
que, eventualmente, trazem dissabores provocados por aqueles
acostumados a aceitacio inconteste das ‘“verdades” contidas nos
trabalhos como se fossem evidentes por si mesmas e para todos. A
proposito, a propria nogao de “verdade” deve ser posta em perspectiva,
pois sera absolutamente distinta conforme seja vista por um magom
praticante do RER ou do Rito Moderno (Pinheiro; Piva, 2025). De fato,
o tema merece um texto exclusivo para abordar, no contexto da
Magonaria, a conciliagao (na hipétese de que ha distanciamento) entre a
“verdade revelada” e a “verdade da razao”.

Eventualmente, a resposta a uma duvida pode ser a primeira etapa
para a solugdo de problemas reais que estejam, efetivamente, a acometer
a Loja ou mesmo a Poténcia, como a evasao, a baixa frequéncia dos
Quadros da Loja, a inadimpléncia, a persisténcia de conflitos internos, a
“baixa qualidade dos trabalhos” etc. Assim, por exemplo, responder 2
pergunta “por que a frequéncia tem sido tao baixa?”, mediante uma

20 Posteriormente este construto serd mais bem esclarecido.
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pesquisa, pode levar a identificacio das medidas necessarias a solucdo
do problema.

Conforme ja prenunciado, sio 2 (dois) os principais caminhos
para identificar as oportunidades de pesquisas, isto é: (1) as davidas ainda
a espera de respostas, cujas buscas configuram, entdo, os projetos de
pesquisas; e a (2) observagao dos fenoémenos. Comecemos pelas
davidas:

1. seguir a trilha da literatura:

1.1. ler com razoavel atencdo variadas obras sobre o mesmo
tema nao s6 consolida (e, eventualmente, confirma)
determinadas ideias, mas também leva a identificacio das
lacunas (questdes ainda ndo estudadas)® e das divergéncias
entre os estudiosos — topicos ainda em disputa —,
consistindo as 2 (duas) dltimas em efetivos convites a
pesquisa. Por exemplo, quanto as origens da Magonaria,
conforme seja lido Cooper (2009), Stevenson (2009),
Preston® (2017), Haywood (2023)”, Gould® (2023) ou
Scott” (2023), a resposta encontrada serd diferente. O
intuito, por ora, nao é responder se este ou aquele autor esta
ou Nao correto e com a razao, afinal, embora, por vezes, os
autores divirjam sobre alguns pontos, concordam em outros
tantos. Antes, pretende-se deixar claro que somente aquele
que estuda e pesquisa (sim, a leitura-estudo é uma forma de
pesquisa, a bibliografica) e que 1¢ mais de um livro identifica
os aspectos mencionados — vide, entre tantos, Pinheiro

2 Esta Série (LEP), por exemplo, teve inicio com a percepcdo do autor da quase
inexisténcia de trabalhos (publicos) sobre o assunto e a sua constatagiao de que, entre
os Irmios, reinava alguma confusio sobre o tema — o que sio as LEP, quais os
objetivos, como operam etc.

221742 — 1818.

2 Livro originalmente publicado em 1923.

241836 — 1905.

% Pseud6nimo de Lucy E. Baxter (1837 — 1902).
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(2021). Por oportuno, cabe lembrar o que disse Borges
(apud Carvalho, 2015, p. 51): “Para compreender um tnico
livro, ¢ preciso ter lido muitos livtos™, afirmacio que

adquire importancia singular no caso da Magonaria, dada a
sua constituicao historico-filosofico-simbolica;

1.2. muitas vezes os proprios autores, ao promoverem a
autoctritica do trabalho realizado, ja apontam para as novas
oportunidades de pesquisa, inclusive com a expectativa de
dar continuidade e complementar o E&P realizado. A
proposito, esse ¢ um dos elementos que, em geral, permitem
distinguir os textos académico-cientificos (um dos eventuais
produtos de uma LEP)” dos demais: entre os primeiros, por
exemplo, ¢é habitual encontrar, em meio ao debate
estabelecido com os autores consultados, criticas (1) a
bibliografia® e (2) as condi¢des de trabalho (fatores
intervenientes — greves, acidentes ou incidentes, cortes nos
recursos etc.) que impediram que fosse seguido a risca o
planejamento da pesquisa, sobretudo o metodolégico. Por

%6 Isto € particularmente verdadeiro no caso da Biblia, ou melhot, das Biblias, assim
como do Alkorio, textos que exigem, pelo menos, o conhecimento de Historia.

27 1 sobremodo recomendavel que o leitor que deseje ampliar o dominio sobre o
assunto leia e contraste textos de diferentes veiculos de divulgacio maconica. A guisa
de sugestdo, tome-se como base de textos académico-cientificos os veiculados pela
Revista Ciéneia & Magonaria (C&M) - website:
https:/ /www.cienciaemaconaria.com.br/index.php/cem — e também pela Revista de
Estudos Historicos da Magonaria Latino-Americana e Caribenha mais (REHMLACH) —
website: https://revistas.uctr.ac.ct/index.php/rehmlac. Outra fonte, no Brasil, é a
Revista Cientifica Magonica Ad Lucemr — que pode ser acessada por meio do website:
https://www.adlucem.com.br/. Esta, infelizmente, nio ¢ editada desde janeiro de
2024. Outros temas (Histéria, Filosofia etc.) e veiculos também podem ser
consultados, pois o que importa ¢é identificar o modelo em seu aspecto mais amplo: a
estrutura geral, a motivacio e a problematizacio que ordenam o trabalho, a
organizacio do conteudo, a descricio da estratégia metodologica, o estilo, a
linguagem, os aspectos normativos etc.

28 Embora sabidamente existente, nem sempre ¢ possivel acessar os textos mais
atualizados. Isso também se aplica as fontes diretas e aos textos em idioma original,
0 que obriga o pesquisador a recorrer a fontes indiretas e ao uso de tradugdes etc.
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exemplo: durante a fase de coleta de dados, foram
encaminhados 500 questionarios, mas apenas 100 tiveram
retorno; destes, 20 nao puderam ser aproveitados em razao
de equivocos cometidos no preenchimento; e, embora,
quando do envio, tivessem sido observadas as proporgdes
entre os 3 (trés) Graus, o retorno majoritario veio dos
Mestres. Contingéncias como essas sem duvidas sao
reportadas pelos autores nos textos académico-cientificos e,
mais importante ainda, ndo devem ficar a margem das
consideragbes do pesquisador que toma esses dados como
fontes para o seu proprio E&P. Um caso notério é o de um
dos E&P mais citados no Brasil, “Maconaria no Século
XXI”, conduzido por K. Ismail e que, apesar das ressalvas
metodologicas destacadas pelo proprio autor, é citado por
inimeros trabalhos que, nao atentos as ressalvas,
promovem generalizagdes indevidas (Pinheiro; Dutra;
Mendes, 2023) sobre a Magonaria e o comportamento dos
magons. Por fim, as oportunidades de pesquisa constituem
espagos propicios a superacao das limita¢oes e dificuldades
apontadas pelos pesquisadores antecedentes,

eventualmente citados e referidos;

1.3.  os E&P bibliograficos também podem levar a descoberta
de oportunidades referentes as estratégias metodologicas,
produzindo abordagens inusitadas e niao usuais. Foi o caso
de Pinheiro, Dutra e Mendes (2023), que observaram a
Magonaria por meio de um contraste entre duas
petspectivas: o olhar das pesquisadoras nao-Iniciadas ss. o
dos magons. Outro exemplo ¢ o de Pinheiro e Piva (2025),
que promoveram um estudo de Ritos comparados
(Regime/Rito Escocés Retificado »s. Rito Moderno)

utilizando uma inovadora abordagem quanti-qualitativa;

1.4. por fim, mas sem exaurir a matéria, ao ampliar o E&P
bibliografico para além do tema especifico, ¢ possivel que,
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por analogia e transposi¢ao de dominios de conhecimentos,
sejam desveladas oportunidades até entio impensadas.
Iustra-o 2 (dois) entre tantos casos:

1.4.1. Nicolelis, brasileiro e um dos mais proeminentes
neurocientistas da atualidade, revela a fonte de um
dos seus principais 7sights:

[...] peguei-me folheando um livto de astronomia
[...], de repente deparei com uma ilustragio que
imediatamente capturou minha imaginagio: a
imagem tridimensional de fontes de radio de um
setor do universo |...]. Quanto mais eu inspecionava
aquele grafico, mais sentia que idéntica abordagem
grafica poderia ser aplicada ao estudo da atividade
elétrica cerebral (Nicolelis, 2011, p. 155-6);

1.4.2. Taiichi Ohno, japongs, foi o engenheiro e responsavel
técnico pela criacao do exitoso Sistema Toyota de
Producio” (STP) automotiva. Em razio da sua
exceléncia, o STP foi exportado para todo o mundo
e, hoje, encontra-se difundido nas mais diversas
industrias. Contudo, ¢ surpreendente que, de acordo
com o testemunho de Ohno, ele tenha encontrado a
sua inspiragdo-chave ao visitar um supermercado nos
Estados Unidos. Por oportuno, enquanto a produgao
automotiva, na classificagdo economica, integra o
Setor Industrial, os supermercados se alinham aos
demais ramos do Setor de Servicos;

1.5. finalmente, para onde apontam 1.1, 1.2, 1.3 ¢ 1.4?

1.5.1. Em primeiro lugar, sem duvida para o fato de que nao
se faz pesquisa sem muita leitura prévia, atenta e

¥Também conhecido como Modelo Japonés de Produgio ou Sistema Just-in-Time,
entre outras denominagdes.
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1.5.2.

sistematizada. Implica¢oes naturais, efetivas e conditio
sine qua non: muita dedicagdo, disponibilidade de
tempo, recursos (biblioteca fisica ou virtual), dominio
de ferramentas de pesquisa, entre outras. Muitas
vezes, livros e mais livros sdo lidos até que se encontre
o que efetivamente se esta a procura; em outras
ocasides, apenas algumas paginas de um livro
volumoso atendem ao interesse mais imediato. O dito
popular de que “é s6 no dicionario que o sucesso
antecede o trabalho” bem sintetiza o cotidiano do
pesquisador. Paciéncia, perseveranga e tolerancia com
o fracasso andam de maos dadas com os
pesquisadores, mas, se se extrair uma licdo de cada
fracasso, o estudioso se sentira mais fortalecido e mais
bem preparado para atingir os objetivos a cada etapa;

frente a essa realidade, uma pratica usual entre os
Irmaos recém-chegados a Ordem — a de solicitar
trabalhos™ aos mais antigos, para servirem como
fonte dos seus proprios trabalhos — ¢ impensavel no
cotidiano de uma LEP. Também aqui vem a
proposito um antigo provérbio, cuja autoria e origem
sao controversas: “Dé a0 homem um peixe, e ele se
alimentara por um dia. Ensine um homem a pescar, e
ele se alimentara por toda a vida”, o qual, na pratica,
pode, infelizmente, ser complementado por outro:
“O hiabito do cachimbo deixa a boca torta”. As boas
intencdes de alguns Irmaos favorecem aqueles que
nio tém outros objetivos sendo escalar, no menor
tempo possivel, os Graus do Rito. Para aprender a

30" A maioria, além de nio apontar as fontes consultadas (referéncias bibliograficas),
também ndo fazem o indispensavel alerta de que se trata de um texto opinativo.
Ressalte-se que o compartilhamento nio ¢ desestimulado — desde que, por omissao
(por desconhecimento ou intencional), ndo seja apresentado como “conhecimento
cientifico” nos termos considerados no ambito de uma LEP.
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separar o joio do trigo (as obras e os autores), nio ha
outro modo sendo o proprio interessado realizar as
pesquisas bibliograficas, mesmo que ainda em carater
preliminar. Afinal, nesse momento da curva de
aprendizagem, a experiéncia de passar pelo processo
importa mais que os conteidos (objetos precipuos do
E&P): aprender a procurar, encontrar, apreciaf,
avaliar, descartar ou ndo, refinar a procura, fazer
autocritica, pesquisar, ler, tornar a pesquisar etc. Ao
final, todos os que se submetem a esse processo saem
mais amadurecidos e enriquecidos;

1.5.3. separado o joio do trigo, para evitar anacronismos e
apreender o verdadeiro significado dos textos
consultados — aquele originalmente atribuido a
determinados contetidos —, nao raro se faz necessirio
proceder a uma efetiva exegese, sobretudo porque a
maioria dos acontecimentos e personagens referentes
a Ordem guardam algum vinculo com a Histétia e/ou
a interpretacao simbolica. Voltar ao tempo-espago do
autor em um esforgo para a melhor compreensao das
suas motivagdes, investigar o publico-alvo das suas
mensagens, eventualmente cogitar sobre os seus
interesses ocultos e, nao menos importante, o
significado das expressdes e palavras utilizadas em
razao do dinamismo intrinseco a semidtica sao
atitudes necessarias a correta apreensao do conteido.
Ora, quem ja ¢ versado, por exemplo, em Histéria ou
Filosofia, pela compreensio que ja detém,
provavelmente ndo tera a mesma necessidade que os
demais quanto a expansio da sua pesquisa
bibliografica. Se os ultimos, entretanto, niao a
promoverem (em razao dos trabalhos-sinteses
generosamente recebidos),”’ é bastante provavel que

31 Algo também absolutamente ingénuo e que, mais adiante, por ocasido do relato da
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tenham o entendimento comprometido — o que entao
esclarece nao s6 a alusio a Borges (item 1.1) como
também a declaragao de concordancia para com ele;

1.5.4. por fim, espera-se que tenha ficado claro que a
Pesquisa efetivamente se confunde com o Estudo
porque, na fase inicial, ela nem sempre admite o foco.
E mesmo o contrario: pode adquirir um impeto mais
amplo, de carater exploratorio, o que pode levar a
completa reconfiguragdo das ideias preliminares.
Contudo, alcangados os primeiros esclarecimentos, o
foco adquire proeminéncia. Creio que também ja
tenha sido dado a perceber o quanto a pesquisa
bibliografica (que atende a varios objetivos) comporta
nuances, razao pela qual o tema serd retomado e
expandido nos préximos numeros desta Série;

2. observar os fendmenos. Para que nio se perca o objetivo deste
segundo topico: trata-se, conforme visto na introducio a
enumeracao desses itens, da continuidade das formas de
identificagdo de oportunidades merecedoras de E&P (por vezes
também referidas como problemas de pesquisa); o primeiro ateve-
se a pesquisa na bibliografia pertinente ao tema. O leitor mais
cioso da precisao dos significados, talvez incomodado, ja tenha
percebido que, no contexto, a expressao “problema” tem acepg¢ao
relativamente distinta da do senso vulgar. Afinal, a ighorancia (das
causas, das motivagoes, acerca do modus operandi, da razao de ser
etc.) ¢ apontada, em quase todos os Rituais, como o problema
numero um a ser atacado pelos Irmaos de Ordem. Portanto, para
eliminar o problema (ignorancia), nada mais oportuno do que o
E&P. Dito isso:

pesquisa, ficara evidente quando for necessirio citar e referir aos trabalhos
consultados.
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2.1. toda Loja Simbdlica (I.S) é um vasto espago propicio a
observagao continuada, que, da informalidade, pode, a
medida do interesse, ascender a formalizacio. Alcancado
esse estagio, os registros devem entio ser metddicos e
obedecer a um protocolo a ser estabelecido, se ainda nio
houver um. Exemplos:

2.1.1. o primeiro de todos os fend6menos ¢ constituido pela
propria histéria da LS. As atas e os documentos
fundadores, por certo, constituem as fontes
primarias, pois t¢ém o selo oficial, mas nio sao os
unicos, quica nem os mais importantes, a depender
das circunstancias: a coleta dos depoimentos dos
Irmaos fundadores pode ser organizada sob a forma
de uma narrativa enriquecedora ao estabelecer o que
pode ser chamado de “o espirito da Loja” —
ocasionalmente, um poderoso elemento aglutinador,
nucleo de um sentimento de pertencimento, de
orgulho positivo, dos principios e valores a serem
preservados, dai programaticamente transmitidos e,
por que nao(?), celebrados. Penso que um dos
primeiros e mais importantes projetos das LEP
deveria ser motivar e contribuir ativamente para a
elaboracao dos memoriais de cada LS da Poténcia que
as jurisdiciona; na sequéncia, reunir, acompanhar e,
periodicamente, analisar o inventario — é provavel que
o agrupamento por cidade, regido, Rito ou qualquer
outra variavel revele tracos inesperados, efetivos
achados de pesquisa com valor inestimavel, porque
exclusivos. Suponha que um pesquisador hipotético
necessite de informacdes histéricas sobre a
Maconaria brasileira, inclusive acerca das suas
idiossincrasias regionais, ja que frente a um pafs
continental. Dado o nosso desenho institucional™, a

32 Governo ndo centralizado, arranjo nacional federado e atuacio de mais de 50
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2.1.2.

quem ele provavelmente recorreria? Suponho que as
LEP. Pergunta-se: elas estdo preparadas para atender
e colaborar com esse pesquisador imaginario, que,
inclusive, poderia demanda-las do exterior? Se nao,
esta af uma oportunidade tanto para a pesquisa
quanto para 0s primeiros passos rumo a cria¢ao de
uma LEP. Ser o centro de referéncia historica e
cultural da Magonaria (nacional, regional, por Rito
etc.), a meu juizo, deveria constar como Missio
institucional nos Estatutos das LEP. As Lojas ja mais
amadurecidas e estruturadas deveriam, entdo, almejar
ser os centros de exceléncia, polos aglutinadores,
motivadores e irradiadores de conhecimento.
Estabelecida esta Visao — qui¢a um ponto de partida
do qual se ressalta, se niao a necessidade, a
conveniéncia do trabalho articulado entre as LS e as
LEP (que, lembre-se, sdo elementos de um conjunto
maior — o ecossistema da magonaria) —, segue-se,
entdo, a identificagao de outras possibilidades de E&P
baseado na célula fundamental, a LS;

perfil biografico do Quadro: idade, formagao escolar,
estado civil, experiéncia profissional, dados
familiares, participacdo em outras Associagoes etc.
sdo registros pessoals que, tomados individualmente,
pouco informam, mas que, quando processados em
conjunto (nos termos da legislacao vigente, sem ferir
a privacidade), podem oferecer a Administracao das
LS valiosas informagées para aprimorar a condugao
dos trabalhos;

Poténcias Magonicas regulares — algumas das quais sequer “se falam entre si”.
Embora por vezes referidas como tais, a Confedera¢do da Magonaria Simbdlica do
Brasil (CMSB) e a Confederagao Magonica do Brasil (COMAB) nao se equiparam as
Poténcias, pois sdo entidades associativas cuja representacao dos filiados limita-se aos
termos estatutarios.
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2.1.3. trajetéria do Quadro: datas de ingresso, progressio de
Grau, exercicio de cargos, frequéncia, trabalhos
apresentados (tema, data) etc.;

2.1.4. selecdao e sindicancias: quem, indicado por quem,
sindicado por quem, quando, onde, em que
circunstancias, eventos singulares, apreciagoes,
reuniao de aprovagao etc. Quais podem  ser
consideradas  bem-sucedidas?  Haveria  alguma
explicagao subjacente?

2.1.5. Também os registros referentes ao dia a dia das LS,
mas, sobretudo, o detalhamento das sessoes magnas,
em especial as dedicadas a progressao de Graus: quem
fez o qué, quais os acertos e os erros cometidos — em
que momento, por quem, alguma intercorréncia
motivadora etc.? E importante (mais uma vez)
ressaltar que o objetivo nao ¢ identificar “culpados”
nem constranger, mas, antes, aperfeicoar os trabalhos
e chegar a exceléncia.

2.2.  Para onde apontam as sugestoes detalhadas em 2.1?

2.2.1. na instancia da LS, as memorias constituidas no
primeiro momento, se devidamente resgatadas (isto é,
com animo de E&P), mostrardao uma realidade que,
na maior parte das vezes, ¢ desapercebida no
cotidiano. Entretanto, ela constitui um efetivo
diagnéstico para orientar Planos de Ag¢ao rumo a
superacido dos equivocos cometidos e das
dificuldades eventualmente constatadas, tanto
referentes aos trabalhos™ individuais apresentados
(2.1.2 ¢ 2.1.3 — que, se nao sempre, na maior parte das

3 Sobretudo os pertinentes as Instru¢des e a0 exame para a progressdo de Graus.
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vezes sdo tratados de forma isolada quando deveriam
ser apreciados em perspectiva evolutiva e
complementar), quanto a liturgia e a ritualistica
(2.1.5). Sobre estas, vide, por exemplo, Pinheiro
(20252). Um E&P sobre os seus proprios habitos, em
exercicio de autocritica, se seguido de iniciativas para
as correcOes e aprimoramentos, poderia levar as LS
20 nivel de exceléncia, de modelo as mais novas.
Entio, a partir da mitigagio dos erros e do
encantamento dos Irmaos, os efetivos objetivos da
Ordem poderiam ser perseguidos;

2.2.2.na escalada, um degrau acima, mediante o
cruzamento dos registros acumulados (isto é, de 2.1.1
a 2.1.5), um novo horizonte de possibilidades seria
descortinado;

2.2.3. por fim, um passo mais acima, o processamento dos
registros mantidos exclusivamente pelas Poténcias
possibilitaria uma visao panoramica, elevando ainda
mais o conhecimento da realidade e, por
consequéncia, a identificagio de oportunidades de
E&P de toda natureza — da Gestao em geral
(planejamento estratégico etc.) a capacitacio e ao
aperfeicoamento focados em necessidades especificas
e pontuais em vez da promogao de eventos genéricos
e universais (cujos resultados sao difusos), como os
direcionados a Formacao de Liderangas para o Século
XXI.

CONSIDERACOES FINAIS

Dando prosseguimento a andlise iniciada a partitr da
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decomposi¢ao dos termos que constituem a espécie Estudo e Pesquisa
do género Loja Magonica (Pinheiro, 20252), neste texto foram tecidas
consideragdes preliminares referentes a P - Pesquisa. Em sintese,
procurou-se, primeiro, deixar clara a simbiose existente entre o Estudo
e a Pesquisa, o que justifica, porque mais adequado, o uso da expressio
E&P; na sequéncia, foram apresentados os caminhos mais conhecidos
para se chegar a identificagdo de oportunidades, questdes ou problemas,
seja na literatura ou por meio do cotidiano das Lojas, que podem
orientar os projetos de pesquisa. F importante destacar que as LS nio
s6 sdo efetivos celeiros de motivagoes para o E&P, com também sio,
elas mesmas, as primeiras e maiores beneficiarias dos resultados obtidos
pelos projetos — embora, aparentemente, elas ainda nao tenham se dado
conta disso. Reflexdo analoga se estende as proprias LEP e as Poténcias.

Por fim, salvo melhor juizo, a julgar pelo meu horizonte de
observacio — que, por um lado, ¢é fisicamente restrito; por outro, é
sobremodo ampliado em razio do E&P na literatura especifica —, as
LEP tém atuado nio s6 de modo independente, mas também apartado
das LS, razao pela qual ainda tém a sua existéncia e finalidade
desconhecidas por muitos Irmaos. Como produto desse distanciamento,
formam-se zonas de conforto protegidas pelo “desconhecimento™ da
realidade das LS, nas quais, nao pairam duvidas, predomina a falta da
cultura de E&P — praticamente inexistente”, quase como se
desnecessaria. O contrario, entretanto, ¢ o que deveria ocorrer, afinal, o
que se passa nas LS e mesmo nas Poténcias é o retrato de uma realidade
capaz de fomentar inimeros projetos de E&P, que poderiam ou nio ter
as LEP a frente. No vacuo de uma regéncia, espontanea ou induzida,
cada qual toca o instrumento ao ritmo da sua preferéncia, em verdadeiro
diletantismo voluntarista e encastelado, sempre assegurando espago para
o E&P sobre Magonaria & Religido independentemente da sua efetiva
necessidade e contribui¢ao a realidade fatica das LS. Considerando que
desde ha tempos nao ha fato novo que suscite reconsiderar

34 Naio sei; ndo vi; nio ouvi.
3 A propésito, ¢ um dos exemplos mais bem acabados de que o discurso nao tem
eco na pratica.
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posicionamentos ja bem estabelecidos e consolidados entre os
estudiosos, nao ha muito a relatar que nao possa ser considerado “mais
do mesmo”, ainda que eventualmente algum residuo possa ser
“descoberto”. Essa probabilidade aumentara se o E&P se afastar da
amplitude e focar em determinadas realidades, isto é, se fizer estudos de
caso. Destarte, este texto nao apenas procurou acentuar o vinculo entre
E&P, mas também o imperativo de as LEP atuarem igualmente em
simbiose com as LS e junto a Administracao das Poténcias (0 que nao
implica subordina¢do intelectual). Conforme ja declarado, surpreende
que as Administragoes das Lojas e das Poténcias ainda nio tenham
acordado para a relevancia e os beneficios que poderiam lograr se
trabalhassem junto as LEP.
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INTRODUCAO AS NORMAS TECNICAS - a razio de ser
(LEP - 1V)

Por ser pertencente a uma Série, este texto deve, idealmente, ser
lido na sequéncia dos que o antecederam, para melhor apreensio do
sentido geral. Todavia, dada a natureza especifica do seu conteido, nao
havera maior prejuizo em proceder a leitura isolada deste numero.
Partindo do principio de que, no Brasil, as Lojas de Estudos e Pesquisas
Magonicas (LEP) foram inspiradas e sio “seguidoras” da Loja-Mae, a
Quatuor  Coronati londrina, entdo a construcio do conhecimento
promovida no ambito daquelas deve ser orientada a partir do método
cientifico, o que inclui o lastro em evidéncias, inclusive bibliograficas —
este foi, em sintese, o tema do primeiro numero (Pinheiro, 2025a). Nos
nimeros subsequentes, mediante a decomposi¢ao dos termos (Loja,
Estudo e Pesquisa), o autor chamou a atengao para os 2 (dois) dltimos
(Pinheiro, 2025b, 2025c), cujo entendimento, trazido das Lojas
Simbolicas (implicito nas chamadas Pecas de Arquitetura, mas também
em outras atividades), é insuficiente no ambito das atividades realizadas
no contexto de uma LEP. Ademais, salientou que o Estudo e a Pesquisa
sao discriminados por conveniéncia didatica, pois, em ultima analise,
correspondem a momentos simultaneos do mesmo fendémeno: quem
estuda, ato continuo, esta pesquisando; quem pesquisa, ato continuo,
esta estudando. Dito de outro modo: sao dois lados da mesma moeda.

Superadas essas preliminares, da-se infcio neste texto as
consideragdes sobre um dos aspectos mais salientes, em razio do seu
carater visual®, e que, em certa medida, confere cientificidade 2
producao intelectual: as citagdes e as referéncias bibliograficas. Para
muitos, ambas sdo meras questbes normativas e de somenos
importancia, coisas de burocratas e académicos instituidas tdo somente

3 Antecipa-se que, por certo, hd outros.
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para atrapalhar e deixa-los encastelados com os saberes (e poderes), de
tal sorte que, de alguns, até se ouve que escrevem e depois pedem
(pagam!) para alguém adequar o seu trabalho as Normas Técnicas que
regem a matéria. Seja por um ou por outro argumento, O que €ssas
manifestagoes revelam é, se ndo o autoengano (consciente ou nio), o
completo desconhecimento do significado e da razio de ser desses
procedimentos normativos. E o que, na sequéncia, se procurara
esclarecer.

Da Antiguidade ao Renascimento, grosso modo, nao havia
preocupac¢io em citar nem seguir um critério especifico relativamente as
fontes (autores e obras) utilizadas na elaboragao dos trabalhos, fossem
as anotagOes para as aulas ou para a redagao de “livros” em geral. O que
se observa nos textos desse periodo é, eventualmente, uma mengao a
um autor/obra aqui, outra acola, mas nada regrado, tampouco conforme
algum critério. A proposito, apropriar-se das ideias de terceiros, “sem
citar a fonte”, era habitual. Isso nio era visto com maus olhos, afinal,
era parte integrante da cultura da época. Nesse periodo, a transmissio
dos conhecimentos, basicamente, se dava pela tradicdo oral — nas
“escolas™’, em praca publica, nos simpésios etc. —, como bem ilustram
os textos e didlogos de Platio™, e a escrita nio tinha a importancia que
lhe ¢ atribuida hoje. Além disso, era habitual que, tomando um texto (ou
ideias) de terceiros (conhecidos ou an6énimos) como ponto de partida,
fossem tecidas elaboragdes e criticas, e aventadas novas configuracdes™.
Também aqui, mais uma vez, Platdo vis-a-vis a Pitigoras” constitui um
bom exemplo. Vale lembrar que as obras impressas eram raras e, porque
caras (copias manuscritas*'), s6 acessiveis para muito poucos — a elite da

% Que nio guardam praticamente nenhuma semelhanca com as escolas
contemporineas.

38 428-427, 348-347 a.C.

3 E o que se observa, por exemplo, entre os Filésofos de Mileto e os pré-socraticos
(naturalistas) em geral.

40 Deste, nio restou obra esctita (o segredo, imposto as escolas iniciaticas, impedia a
produgio de textos), mas seus discipulos, como Filolau de Crotona (480-470; 385
a.C.), cometeram perjurio.

41 Que, com o adorno de iluminuras, na Idade Média, tornaram-se ainda mais caras e
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sociedade. Nesse ambiente, alguns copistas (quase sempre) bem-
intencionados acrescentavam comentarios e (supostos) esclarecimentos
a0 proprio corpo do texto®, ou seja, as suas encomendas — copias e/ou
tradugoes. O resultado: nao s6 os exegetas ainda hoje se esforcam para
separar o joio do trigo, como também dificilmente se encontram 2 (duas)
copias iguais ao original — isso quando alguma ¢é passivel de ser
identificada enquanto tal. As repercussoes desse gesto, historicamente,
nao sao neutras, como bem o demonstram as interpretag¢oes atribuidas
a cada Livro, capitulo ou versiculo das Escrituras Sagradas, em especial
da matriz judaico-crista”, cujas diferencas motivaram conflitos, levaram
0s povos a guerra e promoveram secessoes que perduram até hoje.

O problema da citagao-referéncia, como é compreendido hoje, s6
comega a ganhar forma mais definida a partir da Modernidade, quando
3 (trés) elementos convergem: (1) o método cientifico (usado desde
Aristoteles™), que entio ganha forca e vigor; (2) a prensa de Gutenberg
(no século XV), que revoluciona o acesso a informagio e ao
conhecimento; e (3) a reforma educacional promovida por Comenius
(no século XVII), cujos ecos, criticas e repercussoes até hoje se fazem
ouvir e sentir. Nao se pode perder de vista, ainda, que a Modernidade ¢é
caracterizada pela emergéncia de grandes transformagoes, de modo que
outros elementos, como a revolugao tecnocientifica, a emergéncia dos
mercados e a ideia de propriedade intelectual (direito de autor), também
contribuiram para delinear a nova configuracao das relagdes autor-
usuario. Entre outras controvérsias, foi notério o embate entre
Newton® e Leibniz*, contemporineos na Roya/ Society, acerca da autoria
primaz em relagdo ao calculo diferencial-integral.

O reconhecimento da autoria, ao contrario do que supoem alguns,

inacessiveis.

4 Hoje, genericamente denominadas interpolacoes.

4 Ora mencionadas em razdo das suas conexoes com a Magonaria.
44384 —322a.C.

41643 - 1727.

461646 — 1716.
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¢ matéria a ser levada a sério, sim, pois perpassa desde um simples, gentil
e polido reconhecimento oral ou mengdo meritoéria (por vezes
acompanhados de atos ricos de simbolismo)* até as calorosas
manifesta¢oes de prestigio nas cerimoénias de concessao de prémios, mas
também a reserva da titularidade privativa a determinados cargos e o
acesso a vultosos or¢amentos para financiar estudos e pesquisas — vide,

por exemplo, o classico O Ultimo Teorema de Fermat, de Singh (1998).

Paralelamente as questoes historicas e legais (direitos autorais), um
motivo de ordem mais técnica também se impoe sobre o registro da
autoria: a caracteristica evolutivo-cumulativa do conhecimento
cientifico. Afinal, todo saber ¢é tributario da trajetéria evolutiva do
conhecimento que o levou a sua versio mais recente e, mesmo as
grandes revolugdes, cujos novos paradigmas rompem com passado, tém
as suas origens nas insuficiéncias explicativas, nas incoeréncias e nas
falhas encontradas nas teorias e modelos até entdo utilizados — entre
outras razoes, por economicidade (o que inclui a premeéncia e a escassez
do tempo), pois, como diz o ditado: “ndo cabe reinventar a roda”,
tampouco “fazer mais do mesmo”. Afinal, quais seriam os méritos e
ganhos?

Em perspectiva ainda mais ampliada, nao raro o entendimento de
um fendémeno requer que as consideragoes se estendam aos ambientes
social, politico e econémico que o circunscrevem. Assim, entre as razoes
de ser das citacbes em um texto, esta a de contribuir para formar o
contexto, constituir a linha do tempo que conecta a versao presente do
fenbmeno ao momento mais antigo, pertinente e relevante para o caso
em tela. Por exemplo: na Magonaria, um dos casos mais frequentes ¢ a
referéncia a Fase Operativa antes de explorar a Fase Especulativa; no
caso do Regime (Rito) Escocés Retificado, tecer comentarios sobre as
suas vertentes originarias geralmente antecede a analise da questao

47 A exemplo da “cena das canetas” em Uma Mente Brilhante, filme que registra a
trajetéria do matematico John Nash. Fonte: PENKAL, Cap. Rafael. Canetas - Uma
Mente brilhante. YouTube, 17 de julho de 2010. [3min]. Disponivel em:
https:/ /www.youtube.com/watch?v=C7c5tMKzMqQ. Acesso em: 15 maio 2025.
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fulcral; por fim, antes de analisar e interpretar um determinado simbolo
em particular, é habitual aludir as origens da linguagem simbolica. Como
cada um desses temas ja foi abordado por algum autor, é preciso entio
trazer ao texto (em elabora¢ao) niao s6 o conteudo em si mesmo, mas
também a autoria da fonte consultada, seja mediante citagdo direta (sob
a forma de uma transcri¢do ou parafrase), seja indireta, por reproducao
ou reformulacio de trechos e textos de um terceiro autor que leu,
interpretou e citou o autor que originalmente era o objeto de interesse.
Alguns exemplos extraidos de Pinheiro (2025b) — onde podem ser
encontradas as Referéncias Bibliograficas correspondentes — auxiliam o
esclarecimento de eventuais davidas:

e citagdo direta-parafrase

o “Por exemplo, quanto as origens da Magonaria,
conforme seja lido Cooper (2009), Stevenson (2009),
Preston® (2017), Haywood (2023)*, Gould™ (2023) ou
Scott’ (2023), a resposta encontrada sera diferente”.

e citacao direta-transcricao

o “Nicolelis, brasileiro e um dos mais proeminentes
neurocientistas da atualidade, revela a fonte de um dos seus
principais nsights:

[...] peguei-me folheando um livro de astronomia
[...], de repente deparei com uma ilustragio que
imediatamente capturou minha imaginacio: a
imagem tridimensional de fontes de radio de um
setor do universo [...]. Quanto mais eu inspecionava
aquele grafico, mais sentia que idéntica abordagem

481742 — 1818.

4 Livro originalmente publicado em 1923.
501836 — 1905.

51 Pseud6nimo de Lucy E. Baxter (1837 — 1902).
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grafica poderia ser aplicada ao estudo da atividade
elétrica cerebral (2011, p. 155-6)”.

e citacao indireta-transcricao

o “Por oportuno, cabe lembrar o que disse Borges (apud >
Carvalho, 2015, p. 51): “Para compreender um tnico livro,
é preciso ter lido muitos livros™ [...]”.

Algumas observagdes oportunas:

entre as modalidades de citacdo, a indireta, seja a transcricao ou a
parafrase, é a menos recomendada. O motivo ¢ simples e, de certo
modo, analogado as interpola¢ées da Antiguidade e do Medievo:
perde-se a qualidade e a fidelidade ao texto original. Se mesmo
textos a primeira vista absolutamente claros quanto ao sentido e
ao significado atribuidos a cada palavra nao escapam a
interpretacao do leitor (e cada um tem as suas proprias lentes de
leitura), imagine-se, entdo, textos que, em razao do estilo (uso de
sujeitos ocultos, figuras de linguagem™, palavras nio usuais, falta
de linearidade narrativa” etc.) ou mesmo intencionalmente,
trazem em si mesmos ambiguidades e/ou mensagens nas
entrelinhas. Além dessas dificuldades, das quais ndo se pode
escapar, hd ainda um terceiro nivel: o uso (via citagao indireta) da
interpretacao estabelecida por alguém que efetivamente leu o
texto que, por qualquer que seja o motivo™, o autor (que o cita)

52 Apud = citado, comentado por.

33 Isto ¢ particularmente verdadeiro no caso da Biblia, ou melhor, das Biblias, assim
como do Alkordo, textos que exigem, pelo menos, o conhecimento de Histéria.

54 Metaforas, metonimias, elipses, ironias e outras.

% Vocé ja tentou ler Nietzsche?

5 Nem sempre o texto foi traduzido para o idioma dominado e, quando o foi, o preco
¢ por vezes demasiado elevado ou as edi¢Ges ja se esgotaram e safram da linha de

produgio etc. Enfim, no dia a dia, frente a maioria dos casos que se apresentam, o

escritor nao especialista recorre a fonte (ao texto) que tem a mio para consulta e

citagdo, ainda que escrita por terceiros em relagdo ao autor efetivamente desejado.
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nao leu. Da para imaginar o potencial dos problemas que,
eventualmente, entram no texto quando essa modalidade se faz
presente. Em sintese: a citagao indireta, por aumentar a distancia
entre o autor (pesquisador e escritor) e a fonte que ele desejaria
consultar (mas nao consultou), aumenta também o risco do
emprego fora de contexto e até indevido de ideias, cuja
responsabilidade recaira sobre o autor que optou por trazer a
citagio de terceiros ao seu texto”’. Corolatio: as questdes centrais
e mais importantes de um texto nio podem (ndo devem) ser
exploradas nem estar ancoradas em citagdes indiretas;

a citagdo-parafrase, direta ou indireta, pressupde e requer que o
leitor tenha conhecimento (e entendimento) da obra citada para
que seja apreendido o sentido que se intenciona transmitir — o que
nem sempre (a bem da verdade, quase nunca) ocorre™. Por isso, é
de bom alvitre (mas nem sempre possivel™) trazer esclarecimentos
ao texto em elabora¢do. No exemplo acima (“[..] quanto as
origens da Magonaria |[...]”) certamente ficaria mais claro (para o
leitor) se o autor tivesse esclarecido que o citado A defende a
primazia da Inglaterra, ao passo que B alinha-se a versao escocesa,
e C estabelece uma linha de transmissio que conecta os Collegia
Fabrorum aos Mestres Comacines e, desde o Lago (Ilha) 47 Como,
na Lombardia (Italia), teria se expandido e chegado a Inglaterra,
sempre com a decisiva atuagao dos monges e da Igreja;

a identificacao do Nome (data) ¢ a primeira sinalizagao de que o
autor traz ao texto um olhar externo, seja uma ideia, um
posicionamento critico, uma proposta etc. Circunstancialmente, a

Todavia, um alerta: essa atitude deve ser reconsiderada a depender do veiculo (em
especial os periédicos académicos) ao qual o texto ¢ submetido.

57 Ja me ocorreu, por exemplo, de ter que excluir uma cita¢do porque o revisor (do
periédico) ndo tinha conhecimento de outras fontes que corroborassem o sentido
atribuido pelo autor (de forma indireta) consultado e trazido ao texto.

8 Exceto em comunidades de especialistas no tema.

% Porque fugiria a0 escopo, ultrapassatia o nimero de paginas, por vezes rigidamente
limitadas pelos editores etc.
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identificacdo se faz acompanhar de uma transcricio, também
sempre duplamente destacada (vide o exemplo acima):

3.1.  pelo numero da pagina do texto da qual foi extraida;

3.2. pelos destaques graficos (geralmente entres aspas, italico,
negrito ou sublinhado), se o trecho transcrito for curto — até
3 (trés) linhas; se longo, pelo recuo do texto acompanhado
da reducdo do tamanho da letra.

Conforme visto, nao ha um tipo ideal de citagao. Sio o bom senso,
a pratica reiterada e, sobretudo, a critica externa (de leitores qualificados
ou, circunstancialmente, dos avaliadores dos Comités Editoriais de
periddicos ou editais) que proporcionam ao autor construir, desenvolver
e ascender na sua curva de aprendizagem e, por consequéncia, modular,
ajustando aos casos concretos, o emprego das diferentes modalidades
de citagao. Oportunamente voltarei a esse assunto.

Importa ainda chamar a atengao para o fato de que as citagdes nao
se prestam apenas a trazer a narrativa a linha do tempo da trajetéria de
uma ideia, de um conceito, de um construto ou qualquer fenomeno. Elas
prestam-se, sobretudo, a criar e delimitar a arena (com ideias e
proponentes) onde entio se darda o didlogo argumentativo a ser
promovido pelo autor. Se este, eventualmente, assumir algum
posicionamento, ja tera em maos as bases para fundamenta-lo,
distanciando-se, assim, do famoso “achismo” e de uma pratica usual na
Ordem: a de afirmar, em carater preventivo, por vezes até mesmo em
tom de desculpas antecipadas, que “essa ¢ a minha opinido, com todo
respeito as demais”. Em regra, as meras opinides nao ocupam o tempo
dos estudiosos e pesquisadores, e, mesmo quando trazidas a guisa de
instigacdo a curiosidade do investigador, elas devem, em algum grau, ser
ancoradas em lastros de razoabilidade l6gica e da expectativa de, ainda
que em data incerta, virem a ser corroboradas por evidéncias empiricas.
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Assim, como uma primeira derivada, emerge mais um motivo®
para o destaque as citagdes: o leitor precisa ter claro (visualmente)
quando, no texto, é o autor quem se expressa ¢ quando este se refere as
fontes consultadas, bem como identificar, para acompanhar, passo a
passo, como o autor elabora o argumento (corroborando ou
contestando terceiros) que, ao final, embasa o seu eventual
posicionamento frente ao tema. Decerto, conforme ja assinalado, nem
sempre se espera um posicionamento do autor, pois tudo, em udltima
analise, depende da problematizagdo, dos objetivos estabelecidos, da
abordagem metodoldgica etc. Nao raro, o que se pretende nao é “fechar
a questao”, mas antes explicitar as divergéncias, os diferentes enfoques
trazidos pelos autores consultados, identificar lacunas e abrir novas
perspectivas de estudos e pesquisas etc. Todavia, ao fim e ao cabo, o que
efetivamente mais interessa é a contribuicio (mesmo em forma de
davida) trazida pelo autor, pois o leitor podera encontrar todo o resto
nas fontes (desde que, ¢ claro, devidamente) citadas e identificadas.
Assim, ao nao conferir o devido destaque, o autor nao sé confunde
visualmente o leitor, como toma para si o que nao lhe pertence.
Considerando que muitos trabalhos (das Pegas de Arquitetura a
producao competitiva submetida aos editais) proporcionam ganhos
diretos para o autor (progressio de Grau, prémios etc.), fica evidente a
violagio da ética e dos codigos morais — crime de plagio, total ou
parcial® em proveito préprio, comportamento agravado pela
circunstancia de se dar ao abrigo de uma instituicio que prima e se
apresenta a sociedade como um sistema de moralidade.

Como segunda derivada, é possivel ainda destacar outras

60 Além do reconhecimento, do direito autoral e da continuidade cumulativa.

¢ Uma abordagem introdutéria ao tema pode ser vista em “Pliagio Académico:
conhecer para combater”. Fonte: MINISTERIO DA SAUDE. Plagio Académico:
conhecer para combater. Brasilia, DF: Biblioteca Virtual em Satude — BVS Brasil,
N/A. Disponivel em:
https://bvsms.saude.gov.bt/bvs/publicacoes/inca/ plagio_academico.pdf.  Acesso
em: 15 maio 2025. O leitor mais arrojado e comprometido poderd consultar a
legislagio citada no texto indicado.
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contribuicdes proporcionadas pelo manejo adequado das citagdes:
afirmar a transparéncia e proporcionar as condi¢oes de reprodutibilidade
do estudo (pesquisa, experimento etc.), ambas inerentemente associadas
ao empreendimento cientifico. Ha ainda muito mais a discorrer sobre as
“citagdes”, como, por exemplo, a qualidade e a atualidade das fontes, o
ordenamento da apresentacdo, bem como o alinhamento das escolas
(tradi¢oes) de pensamento etc., mas exaurir o tema, agora, certamente
alongaria por demais este texto, razao pela qual retornarei a ele em
momento oportuno.

O leitor mais atento e que pacientemente acompanhou até aqui ja
deve estar angustiado: “E a tal das Normas Técnicas? E sobre isso que
eu quero e preciso saber!”. Claro que sobre elas ainda falta comentar,
mas isso sera feito no préximo numero da Série, concomitantemente ao
tema das “referéncias bibliograficas”. Por ora, o que se deve destacar é
o que efetivamente mais importa: a razao de ser e o papel desempenhado
pelas citagdes no curso da elaboragdo da produgao intelectual escrita.
Essas Normas, como se depreende do brevissimo resgate historico, vem
para organizar, atualizar e padronizar o que ja era uso e costume: apoiat-
se nos ombros de gigantes para poder enxergar mais longe — frase que,
mais recentemente atribuida a Newton®, salienta outra caracteristica do
empreendimento cientifico: a cooperagio. E provavel que, para aqueles
que bem entendem a razao de ser das citagdes, as Normas em si mesmas,
nas entrelinhas das suas minudéncias, de fato, passem a ser consideradas
de somenos importancia. Ainda assim, sao indispensaveis para a
organizacao, a clareza e a elegancia dos textos.
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FERRAMENTA DE ANALISE & AVALIACAO DAS
CITACOES vs. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS: modelo e
aplicagao (LEP -V)

Embora parte integrante de uma Série, este texto da continuidade
direta ao tema iniciado em Pinheiro (2025): Citacbes e Referéncias
Bibliograficas. No entanto, se, no anterior, o foco recaiu sobre as
primeiras, neste esta dirigido, sobremodo, as Referéncias Bibliograficas.
A exemplo da abordagem anterior — que, num primeiro momento,
passou a0 largo dos aspectos normativos mais estritos e deteve-se na
demonstracdo da razao de ser das citagdes no contexto da producio
intelectual escrita —, também aqui o enfoque sera outro que nio a
normatizagao per se.

Esse aparente distanciamento dos aspectos normativos espelha a
propria dinamica histérica: o quadro normativo s6 ¢ delineado quando
se justifica, isto é, apds o surgimento e o crescimento dos fenémenos
(como a produgio intelectual em massa). Além disso, ele destina-se, no
primeiro momento, a organizar, padronizar e solucionar os problemas
surgidos no curso do funcionamento dos processos. Em etapa posterior,
¢ entdo (re)projetado para induzir comportamentos a luz de um
determinado objetivo.

E importante conhecer e entender os principios porque, mesmo
as normas mais completas, e inclusive por esta caracteristica, quando
outorgadas ou promulgadas, ja nascem defasadas em razao da inércia
inerente ao processo da sua elaboragao: versoes preliminares, debates
em reunides, comités de especialistas e mais debates, “negociagdes”,
“concessoes”, novas versoes, aprovagao em primeira instancia, em
segunda, aprovacao em ultima e derradeira instancia, prazo para vigéncia
etc. Enquanto isso, o mundo muda, e a norma, antes mesmo de viger, ja
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esta defasada. Exemplifico: nada ainda se encontra normatizado e
prescrito sobre a questio da Inteligéncia Artificial no contexto da
produgao intelectual (Pecas de Arquitetura, Trabalhos para Progressio
de Grau, Artigos competitivos etc.). Nesse ambiente dinamico e incerto,
conhecer os principios é como ter a mao uma bussola: pelo menos
apresenta um norte, um critério para, na duvida, tomar como direcao.

Vistas as razoes de ser das Citagoes, a questao que ora se coloca é:
por que, nos trabalhos escritos, ha uma secdo destinada as Referéncias
Bibliograficas? A resposta a essa pergunta segue 0s mesmos motivos ja
apresentados quando o foco era a questdo das CitagOes, a saber: para
atender as condi¢Oes necessarias a garantia da cientificidade do processo
e, na sequéncia, ao relatério que lhe da a publicidade. Isso s6 se torna
possivel mediante a apresenta¢do dos elementos que asseguram a
transparéncia, a verificabilidade e a reprodutibilidade. Assim, nao ¢ a toa
que o tema, em regra, ¢ abordado conjuntamente: Citagdes - Referéncias

Bibliograficas (CRB).

Esse conjunto é, pois, o que se pode denominar como o principio
basico que fundamenta a Norma que rege a matéria (CRB), e o resto,
como se diz, “sao detalhes”. Assim, o objetivo da secio Referéncias
Bibliograficas, apartada do corpo do texto, é reunir e apresentar ao leitor
(eventual pesquisador ou avaliador) um conjunto minimo de
informacdes para que o interessado possa localizar o autor/obra
(informagao!) citado no corpo do texto. Ela traz: 1) o(s) nome(s) do(s)
autor(s); 2) o nome da obra; 3) onde foi publicada (pais, cidade); 4) por
quem (editora) foi publicada ou veiculada; e, finalmente, 5) quando
(data). E importante destacar que esse conjunto é universal, deve ser
observado por todos os estudiosos e pesquisadores, quer submetam o
texto (livro, artigo, relatério etc.) para publicagao no Brasil, quer em
qualquer outro pais.

Como foi visto, apenas 5 (cinco) informagoes sao necessarias, € 0
principio é extremamente simples e autoevidente em relagdo aos
propositos enunciados. O que confere a0 quadro normativo um aspecto
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de aparente complexidade, conforme consideram alguns, ¢é a
multiplicidade de possibilidades de cada uma das condi¢bes acima:
e autoria: unica ou multipla? Sendo multipla, quantos autores?
Grupo de Pesquisa? Anénimo, pseudoepigrafo?

e nome da obra:

o se ela foi dividida em Volumes, como é o caso da
“Colecao de Artes Liberais”, produzida e editada pelo
ICHSV - Instituto Hugo de Sao Vitor (2020), entio as CRB
devem discriminar o volume... parece 6bvio, nao é?

o assim também o é caso ela se apresente em Tomos,
como Moral e Dogma (Pike, 2011), que, no Brasil, foi editado
pela Yod;

o finalmente, nao custalembrar que a Bib/ia nao é um livro,
mas, antes, uma biblioteca, o que implica que cada Livro
deve ser devidamente (CRB) identificado. A propésito, ha
ainda uma questdo primeira a esse respeito: qual entre as
inumeras Biblias existentes citar? O tradutor de Os Imwdos
Karamazovr (Dostoiévski®, 2013) logo de pronto esclarece:
“Nesta traducio, as citagdes biblicas seguem o texto de A
Biblia de Jernsalém (Nova. ed. Sao Paulo: Paulinas)”;

O caso se refira a um livro em geral, utiliza-se a primeira, a
segunda ou as edi¢des subsequentes? Ou ainda a edi¢do
revista e ampliada? Textos legislativos (Leis, Decretos etc.)
sao atualizados quase que diariamente. A depender da
finalidade, torna-se imperativo consultar a ultima versao,
mas ha ocasides — como, por exemplo, nas resenhas
histéricas — em que o que importa sdo as versoes anteriores;

031821 — 1881.

65



ACADEMIA MACONICA VIRTUAL BRASILEIRA DE LETRAS

e veiculo da publicacdo: enquanto obra isolada (livro), como
capitulo de um livro, na forma de artigo em um periédico, nos
Anals, em um blgg, em um gite, jornal, carta, palestra, filme, outra
midia (painel, mural) etc.? E se parte integrante dos Anais, de qual
evento?

Para cada um desses casos, bem como para os nao mencionados,
a Norma tem uma previsao especifica quanto ao modo de informar o
leitor. Todavia, a multiplicidade se estende: a informagdo foi obtida
mediante entrevista (com o autor ou com terceiros? Foi anotada ou
gravada?) ou depoimento? A depender do projeto de pesquisa em
andamento, hé circunstancias em que a qualificacdo do tradutor adquire
relevancia, bem como o fato de a tradugio ter tido por base o idioma
original (por exemplo, se do aramaico ou do chinés para o portugués) —
ou se antes de chegar a versdo final em portugués, passou pelo inglés
(ou frances, ou alemao). Classicos da literatura internacional, como Os
Irmaos Karamdzov (Dostoiévski, 2013), tém sido tido reeditados que o
apelo de vendas produziu tradugoes diretas do idioma original. Ainda ha
0s casos em que o comentarista (analista e/ou especialista) divide o
espaco e a importancia com o proprio autot, razao pela qual também
deve ser citado e, se for o caso, referido na obra em elaboracdo. Que tal,
por exemplo, dialogar com os comentarios de Napoleao Bonaparte a O
Principe, de Maquiavel® (2004)?

Conforme ja mencionado, a “complexidade” das CRB ¢, antes,
aparente, visto que podem prontamente ser elucidadas por meio de uma
consulta as Normas Técnicas que regem a matéria — no Brasil, trata-se
da ABNT® NBR 10520 (citacdes) e da ABN'T NBR 6023 (Referéncias),
ambas consultadas em UNESP (2023). Corolario: quem quer que se
proponha a escrever um texto técnico com rigor, académico-cientifico
ou nio, deve ter em maos, pelo menos, as Normas mencionadas.
Embora sejam textos que, pelos detalhamentos, sao considerados
longos por aqueles que nio estio habituados, nio sio dificeis nem

641469 — 1527.
%5 Associacio Brasileira de Normas Técnicas.
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escapam ao entendimento do leitor mediano. Somente quem, escreve
com frequéncia ou revisa textos consegue, por dever de oficio e passado
algum tempo, memorizar as principais instrugoes (raramente todas). Por
isso mesmo, memoriza-las nao deve ser o objetivo do redator ocasional
— o que importa é que este tenha consciéncia das circunstancias em que
o uso das CRB ¢ obrigatorio, quando, entdo, deve consulta-las para fazer
um uso adequado. Nio se pense, entretanto, que as Normas constituem
excentricidades exclusivas dos académicos pesquisadores e que,
portanto, somente a estes sera exigido o seu conhecimento. Ledo
engano. As Normas j4 mencionadas (entre outras) sio exigidas, por
exemplo, para a elaboragdo e submissio de projetos (para obtencao de
financiamento publico ou privado, para a aprovagao regulatoria, para
textos legislativos e outros), relatérios em geral, correspondéncias etc.

Parece claro, por tudo o que ja foi dito, que a primeira relagao
entre as Citagoes e as Referéncias Bibliograficas é a de correspondéncia
biunivoca, isto é: cada citagio deve (em principio estabelecido pelas
razoes de ser, mas também por determinagdo normativa) possuir a sua
obra correspondente na secio das Referéncias Bibliograficas. Ora,
também ¢ sabido que uma mesma obra pode ser inumeras vezes citada,
o que possibilita, juntamente a outros parametros, criar um instrumento
de trabalho: a Ferramenta de Analise & Avaliacgio das CRB
(FAA&CRB), ora introduzida no Quadro 1, a seguir:
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Quadro 1. Ferramenta de Analise & Avaliacio das Citacoes vs. Referéncias
Bibliograficas (FAA&CRB): modelo esquematico geral.

Numero de
Hipodteses Ocorréncias . L.
CPRB ) CIT™ RBO™ Interpretagdo/Significado
“C” “r”
. O texto aparenta ser opinativo, sem
Hip. 1 0 0 ’
p CIT e sem RB.
. Constata-se que a cada CIT
Hl . 2 [IP%4) = € o
P ¢ ' corresponde a sua RB.
Hib. 3 “c” maior do que “t” Um texto pode ter sido citado mais
p- e “r” diferente de 0 de uma vez.
Hio. 4 “ menor do aue % Constata-se que algumas RB sio
p- ! desnecessarias.
) “c” diferente de 0 L
Hip. 5 ¢ . “i reinoe” ¢ Citagdo sem qualquer RB: erro.
Legenda:

(*): Citagbes & Referéncias Bibliograficas
(**) Citagdes
(***) Referéncias Bibliograficas.

“c” e “t” pertencem ao conjunto dos numeros naturais: “c”’ =
uantidade de citagdes; e, “t” = quantidade de referéncias
quantidade d tacdes; e, “r” quantidade d fi
bibliograficas

Observacgoes:

1. Hipdtese 1: é o caso mais comum, em que O texto possui carater

opinativo, certamente (excluindo-se a possibilidade de plagio) o
produto de toda a trajetéria de vida do autor, tanto as suas
experiéncias (cotidianas, de viagens, sucessos, fracassos etc.)
quanto as leituras (de todo género) realizadas. Como é impossivel
citar todas, nenhuma ¢ citada. Pode ter carater aquiescente ou
contestatorio, como também sugestivo e, na esfera das ideias, até
ser provocativo. E nessa hipétese que se enquadram os Ensaios,
espécie de texto mais flexivel e que admite maior subjetividade. F
claro que, no contexto de uma LEP, h4 limites que, por cautela,
talvez nao devessem ser transpostos, como é o caso, por exemplo,
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de submeter a determinados veiculos Cronicas ou Palestras —
questao de medida, de bom senso, de adequagao;

Hipotese 2: é um caso comum e o mais simples. Seja a CIT direta,
indireta, transcricdo ou parafrase, ela devera ter o seu
correspondente na se¢ao das RB;

Hipotese 3: ha textos que, de tdo ricos (ndo necessariamente
volumosos®), comportam grandes elaboracoes e discussoes. Além
disso, o objetivo do autor ¢, por vezes, analisar apenas um
determinado texto (ou aspecto dele), portanto, outras RB siao
prescindiveis. Considere o exemplo: “c” =10 e “r” = 1, sendo “t”
correspondente a Biblia, ou a Constituigao Federal;

Hipétese 4: ora, se nao ha a citagdo correspondente, nao ha o que,
tampouco por que referenciar. Que motivos levariam o autor a
fazé-lo?

4.1.  descuido em razao do aproveitamento (“‘copia-cola”) de um
texto autoral anterior?

4.2. atendimento as exigéncias de alguns veiculos (editores), a
exemplo da Revista Ciéncia & Magonaria®, que estabelece:
“l...] um minimo de referéncias de autores diferentes
equivalente a, pelo menos, o mesmo numero de paginas do
artigo. Exemplo: um artigo de 10 (dez) paginas deve ter, no
minimo, 10 (dez) referéncias de autores diferentes”, ou dos
Editais da CMSB (2024)%, que instituem “[...] um minimo

% Quem ja leu algum livro (ou melhor: livreto) de Byung-Chul Han, ou mesmo de
Nietzche, sabe do que eu estou falando.

7 Fonte: Diretrizes para Autores. In: Revista Ciéncia & Magonaria. Brasilia, DF:
Nucleo de Pesquisa em Politicas Pablicas, Centro de Estudos Avancados
Multidisciplinares, Universidade de Brasilia, 2013—. Disponivel em:

https:/ /www.cienciaemaconaria.com.bt/index.php/cem/about/submissions#auth
orGuidelines. Acesso em: 22 maio 2025.

68 Confederacio da Maconaria Simbdlica do Brasil. Fonte: BRASILIA (DF). V
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de 5 (cinco) referéncias bibliograficas, que devem estar
referenciadas no corpo do artigo, seja como citagao direta
ou indireta, e listada ao final do artigo, conforme normas da
ABNT”?

4.3. independentemente do(s) motivo(s), ¢ pratica vista como
tentativa de ilusionismo, pois induz o leitor a crenga de que
as ideias dos autores referidos foram exploradas ao longo
do texto. Em linguagem popular, “em meio ao trigo foi
misturado o joio”, ou, ainda, tentou-se “dourar a pilula”. A
primeira leitura, o numero de Referéncias é um indicador
do esforco, da diversidade e da cultura geral do autor.
Ademais, nio se pode perder de vista a possibilidade do
comportamento estratégico e oportunista dos autores”: o
peso e a autoridade das obras/autores referenciados sio, em
alguma medida, transferidos para o autor e para o trabalho
em tela. Em um texto sobre Filosofia e Politica, o que
confere maior densidade a0 texto: citar Platdo e Socrates ou
Pinheiro e Dutra?

4.4, or fim, quanto maior a diferenca “r-c”’, mais grave o etro
> ¢ > g
iI’lCOI’I‘idO;

5. Hipétese 5: caso que se assemelha a Hip. 3, mas se distingue por
misturar o joio ao trigo. Em textos reduzidos, é mais facil
identificar o joio; naqueles com 10 (dez) ou mais paginas, nao é
facil identificar 5 (cinco) Referéncias desnecessarias dentre um
total de 15/25. Todavia, a primeira leitura, o numero de
Referéncias é um indicador de esforco, diversidade e cultura geral
do autor.

Concurso Literario da Editora CMSB: Edital. Brasilia, DF: Editora CMSB, 2024.
Disponivel — em:  https://cmsb.otg.br/wp-content/uploads/2024/11/Edital-V-
Concurso-Literario.pdf. Acesso em: 23 maio 2025.

% Sim, académicos, estudiosos e pesquisadores ndo sio santos, também sio passiveis
de tentacdo aos vicios e as paixoes; a literatura esta repleta de casos.
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Conforme visto no Quadro 1 e nas observagoes que se seguiram,
ha hipéteses aceitaveis, esperadas até, mas ha também as que nao cabem
e nao devem ser admitidas se o proposito for a veiculagdo.
Primeiramente, porque violam as Normas, mas também porque ferem
o Principio que permite caracterizar a producao como cientifica — por
oportuno, nao se pode perder de vista que este texto ¢ parte integrante
das reflexdes na perspectiva das Lojas de Estudos e Pesquisas. A excecdo
das Hipoéteses 1, 2 e 3, as demais suscitam desconfiancas e suspeitas
desonrosas contra o(s) autor(es), ainda que o equivoco tenha sido
involuntario. Ademais, querendo ou nao, as ilagdes podem estender-se
e abalar a credibilidade do veiculo (editora, periddico etc.), trazer
constrangimentos a Instituicio (L.oja ou Organizagio coordenadora),
bem como prejuizos a imagem do grupo de referéncia — algo dificil de
reparar. Portanto, a melhor recomendagao ¢ a antecipagao e o esmero
para evitar as hipéteses indesejaveis. Como? Voltarei oportunamente ao
assunto com maior detalhamento; por ora, ressalto 2 (duas) iniciativas ja
comentadas: 1) trabalhar com planejamento, tanto pessoal quanto
institucional, oferecendo, assim, um largo espaco para o
desenvolvimento do trabalho (estudo, pesquisa, relatoria etc.)”; e, 2)
contar com quadro de revisores qualificados.

Restam ainda algumas questoes a serem observadas no que tange
a Hipotese 1 vis-a-vis as Hipoteses 2 e 3:

0 1ide, por exemplo, o trabalho desenvolvido pela LEP Quatuor Coronati, 333
(GLMESP), que divulga o Edital de Chamada de trabalhos com mais de um ano de
antecedéncia da data prevista para publicacdo. Assim, ndo s6 os autores interessados
podem se organizar, como fresta tempo para os avaliadores e revisores se
pronunciarem sobre as submissdes, propondo ou ndo melhorias nos trabalhos.
Passado um tempo, ja acostumada pela consisténcia, a comunidade de interessados
incorpora o calendario em meio as suas demais atividades, criando, assim, um circulo
virtuoso, modificando os usos e os costumes de até entdo, estabelecendo uma nova
cultura. Todavia, ha, ¢ claro, a possibilidade do fluxo continuo, tema a ser explorado
nos proximos numeros desta Série.
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ea0 ler um texto enquadrado na Hipdtese 1, o leitor
razoavelmente instruido sabe que ele ndo tem peso e relevancia
académico-cientifica, pois niao se enquadra nas exigéncias ja
discutidas nesta Série. Na pratica, entretanto, a depender da
situaciio, admitem-se excecdes. E o caso dos autores reconhecidos
como de notorio saber, alguns dos quais agraciados com prémios
como o Nobel, o Templeton, a Medalha Fields e outros, todos
conferidos por Institutos ou Comissdes ad hoc e independentes.
No Brasil, ser premiado com o Jabuti torna o autor uma referéncia
no seu campo e/ou género literitio, sendo praticamente
dispensadas as apresentagdes (curriculum vitae) por ocasido de
futuros eventos. Um derradeiro exemplo contemporaneo,
bastante conhecido e citado pelos autores-magons, é o caso de
Yuval N. Harari: os seus livros sdo repletos de dezenas de RB,
mas, em seus Ensaios menores, ele as dispensa. Nao sera por isso,
no entanto, que ele deixara de ser referenciado. Pergunta-se: no
Brasil, ha dentre os autores nacionais alguém que ocupe status
semelhante? Existe alguma entidade certificadora independente,
nao necessariamente formal, que, pelos usos e costumes, tenha o
seu pronunciamento sobre a autoridade técnica e intelectual dos
autores plenamente reconhecido pela comunidade magonica?

®ja os textos enquadrados nas Hipoteses 2 e 3, nos termos ora
considerados (porque atendem aos Principios), sio dotados de
maior status quanto a cientificidade. Pelo menos o leitor tem as
bases para concordar, discordar e, dados os pontos de partida (as
RB), ir mais a fundo nos estudos e reflexdes, bem como cita-los
nos seus proprios trabalhos;

e em suma, as Hipoteses 1, 2 e 3 sdo aceitaveis. Todavia, para nao
confundir o leitor, deve-se evitar apresenta-las como partes de um
mesmo conjunto e, mais ainda, intercala-las no mesmo volume
(livro), pois sao de natureza distintas e nao atendem aos mesmos
propositos. A experiéncia dos periédicos académicos pode ser util
aos editores magonicos: ja4 no momento da submissio, o texto
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deve ser enquadrado nas possibilidades oferecidas como, por
exemplo:

o a Revista Ciéncia & Magonaria requer do autor a declaracao
de que o texto submetido se enquadra em uma das seguintes
categorias: artigo tedrico, artigo empirico, ensaio ou
resenha’. Isso porque cada enquadramento seri
corretamente lido pelas lentes que lhes sao mais apropriadas
e mais adequadas;

o ja a REMILACH+ fornece 7 (sete) opgdes, entre elas
Entrevistas e Perfis de “académicos proeminentes em

estudos da Maconaria”’;

O e, evidentemente, o volume também discrimina e agrupa
os trabalhos pertencentes a uma mesma categoria em segoes
correspondentes, antecipando-se, assim, no alerta ao leitor.

Antes de apresentar um caso pratico da aplicagao da FAA&CRB,
revela-se oportuno resgatar 2 (dois) trabalhos nos quais se procurou
demonstrar o quanto a se¢ao Referéncias Bibliograficas, habitualmente
negligenciada pela maioria e até mesmo ignorada, constitui per se fonte
de valiosas informacbes acerca do universo magdnico, como, por
exemplo, “quais os autores/obras tém feito a cabe¢a dos Irmios?” e o
que se pode inferir por meio disso. As citagbes, ainda que mais extensas
que as habituais, sio necessarias nao so para atestar o que se defende (as
CRB como fontes de informacSes em si mesmas), mas também, e

" Fonte: Foco e Escopo. In: Revista Ciéncia & Magonaria. Brasilia, DF: Nucleo
de Pesquisa em Politicas Publicas, Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares,
Universidade de Brasilia, 2013—. Disponivel em:
https:/ /www.cienciaemaconatia.com.br/index.php/cem/about/editotial Policies#f
ocusAndScope. Acesso em: 24 maio 2025.

72 Fonte: Sobre la revista. Iz: REHMLAC+, Revista de Estudios Historicos de la
Masoneria Latinoamericana y Caribefia plus. Provincia de Puntarenas,
Puntarenas, Costa Rica: Universidad de Costa Rica, 2009—. Disponivel em:
https://revistas.uct.ac.ct/index.php/rehmlac/about. Acesso em: 24 maio 2025.
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consequentemente, para chamar a atencdo dos autores para o
indispensavel zelo a ser dedicado a matéria:

® 0 primeiro estudo encontra-se em Pinheiro (2023): trata-se de
um levantamento das Referéncias Bibliograficas utilizadas pelos
autores que submeteram textos aos Editais dos Concursos
promovidos pela CMSB nos anos 2020, 2021 e 2022. Desse texto,
foram extraidas algumas citagdes consideradas pertinentes a
tematica ora em foco (Pinheiro, 2023, p. 46-7):

Tendo varias obras ja publicadas na forma de livros,
relatérios de pesquisa, artigos ou textos no blog que
mantém, o Prof. e Irmio Kennyo Ismail, com 17
referéncias, de longe foi o mais citado dentre os
autores nacionais. Segue-o Irmio Cassiano T. de
Morais e sua Evasio Maginica; tendo ainda sido
citada a obra que assina com o Prof. Kennyo:
Motivagao e Evasao no Trabalbo V oluntdrio: um estudo de
caso na Grande Loja Maginica do Distrito Federal.
Embora referidos, classicos como A. Pike, J.
Anderson e W. Preston, tiveram baixa frequéncia,
analoga aos autores nacionais (como J. Castellani),
entre os quais se observa a grande dispersio, como
se cada “autor-Edital” tivesse o seu “autor-citado”
preferido. Talvez isso seja o reflexo do mosaico que
caracteriza a Maconaria; se, de um lado, revela a
diversidade sempre apreciada (teorias quanto a
origem, Ritos, cosmovisGes etc.), de outro, pode
trazer o insulamento e dificuldades ao didlogo
interno no sentido a formacdao de agendas e a
promogao de avancos. O tema certamente ¢ um dos
fatores determinantes para a selecio da bibliografia,
mas os igualmente conhecidos Robert F. Gould,
Joseph F. Newton, Robert L. D. Cooper e David
Stevenson, assim como o nacional Rizzardo da
Camino, nao foram lembrados.

Os livros, com 150 registros, constituem a principal
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fonte de consulta, superando em muito os artigos
publicados em periédicos (37) e os relatérios de
pesquisa (12) [...]. Em regra, os livros sio tidos
como  depositarios de  conhecimentos  ja
amadurecidos, o que em si nao ¢ ruim, pois o que
seria do mundo sem Platio, Aristoteles, Kant e
outros antigos citados? Periédicos e relatérios de
pesquisa, em geral, apresentam novas e inusitadas
reflexdes, trazendo o arejamento intelectual
necessario em todos os campos do conhecimento.
Mas tudo, é claro, ¢ uma questdo da exata medida:
ha conteddos “que pedem” textos histéricos e
amadurecidos, enquanto outros “convidam” a
consideracdo o que hd de novo [...]. A Ciéncia &
Magonaria e A Trolha foram as revistas mais citadas
no contexto tematico, as quais se somam ainda as
referéncias colhidas em publica¢des especificas de
acordo com areas/temas abordados pelos autores.

As mais de 250 referéncias evidenciam que os
autores predominantemente recorreram as fontes
em portugués; apenas 25 consultaram obras em
outro idioma, quase a totalidade em inglés. Em
sintese, ¢ possivel dizer que o “macom-
pesquisador-brasileiro-médio” busca nos livros em
portugués os conhecimentos ja amadurecidos.

e no segundo, para prestar uma homenagem ao Irmao Jodo J. P.
Moreira (JJPM), o autor (Pinheiro, 2024) fez um levantamento
sobre o seu legado visto por meio das publicacdes das Edigdes

“Unversum

2973,

[...] em meio a 42 autores, até aquela oportunidade
o Irmio JJPM, em termos de quantidade de
trabalhos, com 12, ocupava o terceiro lugar e, se

73 Periédico de divulgacao da LEP Universum, 147, Grande Loja Magdnica do Estado

do Rio Grande do Sul.
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considerado o nimero de paginas publicadas, com
407, o segundo lugar, a mesma colocagio se levado
em conta o numero médio de paginas/artigo (33,9)

[

[.] de pronto ressalta uma informacio:
considerando terem sido 18 o numero de
publicacGes, o nuamero médio de “referéncia
bibliografica/texto” é de praticamente 32.

Em visdo panoramica, observa-se o quao variadas
foram as fontes do estudioso: no campo da
Filosofia, dos Classicos (Platdo, Aristételes) aos
Modernos e Contemporaneos (F. Nietzsche, M.
Heidegger, 1. Kant, L. Wittgenstein, J. Habermas,
M. Foucaul, J. P. Sartre), e do mesmo modo no que
se refere 2 Maconaria: de . Anderson, S. Prichard,
W. Preston, L. Dermott, Albert G. Mackey, Albert
Pike, Robert F. Gould a Joseph I Newton, J. M.
Ragon, D. Stevenson, entre outros. De imediato,
tem-se, aqui, uma recomenda¢ido sobre quais os
autores que, se ndo sio indispensaveis, foram lidos,
consultados e citados pelo homenageado, o que por
si mesmo ¢ uma sugestio para que constem da
biblioteca de todo aquele que se propuser a estudar
e fundamentar as suas manifestacbes sobre a
Magonaria, independentemente do Rito praticado.

[...] 0 que mais chama a atencfio ¢ a habilidade com
que o Irmdo JJPM estabelecia o didlogo dos
primeiros com outros tantos e das mais diversas
areas do conhecimento, a exemplo de I. Newton
(fisico e matematico, mas também ocultista), J.
Piaget (psicélogo e epistemodlogo), Carl G. Jung
(psicoterapeuta), M. Eliade (cientista das religiGes e
mitélogo), 1. Asimov (escritor), Humberto Eco
(semiblogo e linguista), J. Campbell (mitélogo e
estudioso de religides comparadas), M. Gleiser
(astronomo e  clentista), C.  Lévi-Strauss
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(antropdlogo e socidlogo), Jorge L. Borges (poeta e
ensafsta) e mais [..] duas importantes licGes: a
multidisciplinaridade e a transversalidade exigidas
para a compreensio da Magonaria, bem como a sua
conexao com a realidade do cotidiano. [...] nio se
observa nos seus textos, gratuitamente e sem
fundamentagao, longas e exageradas tessituras de
loas a Magonaria, mas, antes, quando oportuno o
reconhecimento, realizado a partir da logica, da
Magonaria considerada como um produto do seu
tempo e da Histéria.

[...] a fluéncia do autor, tanto em inglés quanto em
francés e espanhol, competéncia que lhe permitiu,
em varios textos e quando oportuno, confrontar a
traducdo em portugués com os respectivos originais
(em alguns textos ambos sdo citados). Para
escrever Landmarks (Edicao 36, 2016), das 19
referéncias, 15 nao estdo escritas em portugués. |...]
abre novos e por vezes inusitados horizontes,
diferentes perspectivas de analise sobre 0 mesmo
fenémeno [..] seguindo a mais estrita
recomendagio técnica, que, a0 trazer a contribuicao
de um determinado autor, o Irmio JJPM a
complementasse com as analises e 0s comentarios
de terceiros sobre a obra (a contribui¢io) do citado,
mesmo quando nao disponivel em portugués; isto,
sem dudvida, enriquece sobremodo o conteido
geral. Vale a pena frisar, porque é equivoco
demasiado comum, a confianca absoluta no
(quando ndo o unico) autor citado. Zeloso, JJPM
buscava e convidava, no texto, a reflexao, reunia os
pontos de vista e salientava os contraditorios; esta
é, pois, mais uma licdo deixada pelo Mestre. Oxala
tenha deixado uma Escola de seguidores.

Reitere-se, portanto, aquilo que se defende como aspecto
indispensavel: a atencdo ao tema das CRB, que comeca do magom-autor,
mas que compete também as representacdes institucionais, como as
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LEP, as Organiza¢oes Associativas e os veiculos de divulgagao. Dando
seguimento ao tema, apresenta-se um levantamento analogo aos
anteriores (citados acima), mas lastreado em 3 (trés) publicagoes recentes
no mercado editorial magonico brasileiro: Os Desafios da Magonaria na
Contemporaneidade (AMVBL, 2025), Magonaria & Democracia (Leite e
Bezerra, 2024) e O Futuro da Democracia (Leite e Altafim, 2023), conjunto
ora visto como uma amostra (ndo representativa) do universo de
escritores-macons atuantes no Brasil.

E importante deixar absolutamente claro que o se segue nao é uma
analise critica dos textos, tampouco de seus autores — todos de notoério
saber, ja consagrados e laureados entre os pares em raziao da
contribui¢do que tém trazido a Ordem. Quanto aos textos, nao os critico
porque nao os li na integralidade, tendo a minha leitura sido seletiva a
luz de interesses tematicos pontuais. Além disso, falta-me a competéncia
para critici-los com a indispensavel proficiéncia. A respeito dos
autores’*, antecipo uma curiosa observacio, também considerada um
achado de pesquisa: como ha autores que participa(ra)m de mais de um
dos livtos ou tém mais de um texto no mesmo livro, foi possivel
observar que o etro cometido em um texto/livto ndo se repete na
segunda ou, em alguns casos, terceira participagao. Isso parece indicar
que mesmo os grandes autores, eventualmente, caem nos bragos de
Hipnos, ou entao, como qualquer um, “os cedros do Libano também
caem”, sobretudo quando pressionados. No caso dos produtores
intelectuais, em geral, a pressio é dada pelos prazos vis-a-vis aos demais
compromissos, 0 que torna os autores mais propensos ao cometimento
de deslizes que ndo ocorreriam em condicdes normais. A luz dessas
contingéncias, ao salientar os achados de pesquisa, foi deliberada a
omissao da autoria de cada texto-fonte, tendo sido privilegiada a
abordagem mais abrangente; o leitor que desejar, de wotu proprio, podera
fazé-lo e colher exemplos e contraexemplos nos textos indicados.
Portanto, o que se apresenta ¢, antes de tudo, um retrato de uma
realidade apurada e agregada a partir da aplicagio da FAA&CRB aos
textos mencionados.

4 Alguns com a titulagdo de Mestres ou Doutores.
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O procedimento adotado consistiu em: primeiramente, reunir em
uma planilha, colhido texto-a-texto, o que anteriormente fol
denominado “conjunto minimo de informag¢des” que deve constar nas
secoes intituladas Referéncias Bibliograficas; na sequéncia, identificar e
contar, em cada texto, todas as formas de citagées a luz do que dispoe a
NBR 10520 (direta, indireta, parafrase ou transcri¢ao). O exame das
citagdes ao longo dos textos deixou a vista varias “problemas”, entre
eles:

® a existéncia de citaches visualmente nio sinalizadas — autor/data,
“..”, pagina ou recuo, provavelmente um legado da “Escola
Rizzardo da Camino”, consagrado autor que citava o nome (mais
como uma homenagem) — quando o fazia —, mas nao destacava
nem o texto nem os demais elementos obrigatérios das CRB;

e determinadas  citacGes, destacadas e indexadas, eram
acompanhadas, em nota de rodapé, de informagdes incompletas
das RB;

e ¢, por fim, mas sem esgotar o rol de ocorréncias, inumeras RB
no formato https://www...., algumas com dezenas, até com mais
de 200 caracteres (&%-89/#blabla-&@xky...), o que, em texto
impresso, praticamente inviabiliza o acesso do leitor a fonte de
informacio.

Diante disso, o que fazer? Parte das ocorréncias poderia ter sido
ajustada (para elaborar a planilha), mas se optou por nio alterar os
achados, afinal, um dos objetivos é chamar a atencio (do leitor, do autor-
magom, dos editores) para essas constatagoes.

O levantamento revelou muitas informacdes interessantes, mas
cuja apresentacao e analise fugiriam ao escopo deste texto — focado nas
CRB —, razio pela qual serdo oportunamente exploradas em outra
ocasido. Por ora, no Quadro 2, é trazido a publico apenas o resultado
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quantitativo agregado e apurado segundo a FAA&CRB:

Quadro 2. Ferramenta de Anélise & Avaliacao das Citagoes vs. Referéncias
Bibliograficas (FAA&CRB): dados colhidos na amostra(®.

Hipéteses Numciro fle Resultado do ~
Ocorréncias levantamento Interpretagio
(**) (***) H 3
CRB® Cf::” RE;” amostral /Significado
O texto aparenta ser
Hip. 1 0 0 12 opinativo, sem CIT e
sem RB.
Constata-se que a
Hlp 2 “o? = 06 Cada CIT
corresponde a sua
RB.
“c” maior do que “¢” Um texto pode ter
Hip. 3 s 1 22 sido citado mais de
e “r” diferente de 0 ama vey,
Constata-se que
Hip. 4 “c” menor do que “t” 15 algumas RB sao
desnecessarias.
. “c” diferente de 0 Citagao sem qualquer
Hip. 5 e“r=0” 02 RB: erro.
Total de Ocorréncias 57
Legenda:

(1): Os Desafios da Magonaria na Contemporaneidade (AMVBL, 2025),
Magonaria & Democracia (Leite e Bezerra, 2024) e O Futuro da Democracia
(Leite e Altatim, 2023)

(*): Citagdes & Referéncias Bibliograficas

(**) Citagbes

(***) Referéncias Bibliograficas.

“c” e “r” pertencem ao conjunto dos numeros naturais: “c
quantidade de citaces; e, “t” = quantidade de referéncias bibliograficas

({52 Rup—

A interpretagao dos dados parece ser autoevidente:

e tratando-se de uma amostra qualificada, as 17/57 ocorréncias
correspondentes as Hip. 4 e 5 chegam a ser surpreendentes;
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e considerando que um dos livros da amostra teve o patrocinio
da AMVBL, as 12/57 ocorténcias classificadas como Hip. 1 sio
vistas como normais e previsiveis, quicd até desejaveis, pois
expressam a amplitude do seu campo de atuagao;

e entretanto, quanto mais a instituicao (seja uma LEP, uma
Academia de Ciéncias, um Periddico etc.) ou evento (Edital,
Seminario, Congresso, Curso etc.) se posicionar favoravelmente
ou aspirar o reconhecimento como ‘“padrio académico-
cientifico”, mais esfor¢os deliberados deverdo ser promovidos
visando a convergéncia para as Hip. 2 e 3, sendo inaceitaveis as
Hip. 1 e, menos ainda, as Hip. 4 e 5. Todavia, seria totalmente
aceitavel, no formato da Hip. 1, a transcricio, nos Anais do
evento, da Aula Magna, em geral uma conferéncia proferida por
alguém de notorio saber.

E importante esclarecer que a FAA&CRB ¢é util para uma
apreciagao panoramica, mas nao capta, porque insensivel, determinadas
ocorréncias verificadas na amostra como, por exemplo: o fato de que,
quantitativamente, “c” = r” nada informa sobre a qualidade da
informagao — isto ¢, se o autor/obra citado guarda correspondéncia com
algum dos listados nas RB. No caso, a apuragdo e o tratamento dessas
ocorréncias demandariam um tempo ora nao disponivel e, creio, o

resultado ndo mudaria (para melhor) o entendimento do quadro geral.

Contudo, apesar das limitacdes que se levantaram sobre a
abordagem metodologica, bem como sobre a FAA&CRB a luz da
revelagdo acima, parece haver um longo caminho a ser percorrido pelos
escritores-Iniciados brasileiros que desejarem participar da Premier Ieague
da Magonaria mundial. No curso dessa trajetoria, cada um tem um papel
a cumprir:

e a0s produtores intelectuais que ja conhecem as Normas, cabe
maior zelo em observa-las. Ficou claro, ao longo desse
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levantamento, que parte dos erros cometidos poderiam ser
facilmente evitados com um pouco mais de empenho dos autores;

e aqueles que ainda nao as conhecem devem, primeiro, procurar
entender que elas niao sdao meros artefatos burocraticos
concebidos para atrapalhar, mas, antes exercem funcdes
relevantes no ambito da geracdo e da difusao do conhecimento
cientifico e tém razdes de ser;

e na sequéncia, devem entdo observa-las em todos os seus
empreendimentos, mesmo naqueles que nao as exige, a0 Menos
para fins de treinamento — a expertise tende a ser o resultado natural
do esforco continuado;

e de nada adiantara, entretanto, os esforcos individuais se os
promotores e divulgadores nao criarem mecanismos de enforcement
e compliance aplicados a todas as suas iniciativas, pois também ficou
claro que parte dos erros, sem davida, é devida a falhas no
gerenciamento do processo. Chega mesmo a ser desmotivador,
para aquele que se empenhou, demonstrou respeito e
consideragao pelos leitores (pesquisadores que alimentam o
circulo virtuoso), ver o seu trabalho lado a lado com outro que,
salta aos olhos, nao observou os protocolos.

Esse assunto ainda vai rendet...
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A FAA&CRB e a CIENTIFICIDADE DOS TRABALHOS: um
estudo comparado (LEP — VI)

Os capitulos precedentes foram dedicados a apresentagao e ao
exame dos fundamentos e da razdo de ser das Cita¢Ses (4. Pinheiro,
2025a) e das Referéncias Bibliograficas (¢ Pinheiro, 2025b) no ambiente
das Lojas de Estudos e Pesquisas (LEP). Em Pinheiro (2025b),
apresentou-se a Ferramenta de Andlise e Avaliacio das Citagbes s
Referéncias Bibliograficas (FAA&CRB), um instrumento que possibilita
ao pesquisador realizar uma critica, em sentido amplo, aos proprios
trabalhos (e também aos da sua LEP), bem como estimar o grau de
cientificidade que, em principio”, reveste, se nio todas, a maioria das
iniciativas intelectuais, sobretudo a produgao escrita levada a efeito
naqueles ambientes. A FAA&CRB ¢ reproduzida no Quadro 1, a seguir:

Quadro 1. Ferramenta de Analise & Avaliaciao das Citacoes vs. Referéncias
Bibliogrificas (FAA&CRB): modelo esquemitico geral.

., Numero de Ocorréncias
Hipoteses - — . ..
* CIT™ RB™) Interpretagio/Significado
CRB ‘(c’, ‘Kr’,
. O texto aparenta ser opinativo
Hip. 1 0 0 >
p sem CIT e sem RB.
Hip. 2 O Constata-se que a cada CIT
p- cotresponde a sua RB.
Hio. 3 “c” maior do que “t” Um texto pode ter sido citado
p: e “r” diferente de 0 mais de uma vez.
. Constata-se que algumas RB sdo
Hip. 4 “c” menor do que “t” >
p q desnecessarias.
. “c” diferente de 0 N
Hip. 5 JRp. Citagao sem qualquer RB: erro.
Legenda:

(*): Citagbes & Referéncias Bibliograficas

5 Por certo, conforme ja esclarecido, que a condi¢do de cientificidade nio se esgota
nas CitagGes e nas Referéncias Bibliograficas.
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(**) Citagdes

(***) Referéncias Bibliograficas.

“c” e “t” pertencem ao conjunto dos numeros naturais: “c”’ =
quantidade de citacles; e, “r” = quantidade de referéncias

bibliograficas

A guisa de demonstracio da FAA&CRB, Pinheiro (2025b)
também apresentou um exercicio realizado a partir dos dados coletados
em 3 (trés) obras recentemente publicadas no mercado editorial
magonico: Os Desafios da Magonaria na Contemporaneidade (AMVBL, 2025),
Magonaria & Democracia (Leite e Bezerra, 2024) e O Futuro da Democracia
(Leite e Altafim, 2023). O Quadro 2, abaixo, reproduz os resultados:

Quadro 2. Ferramenta de Anilise & Avaliacio das Citagdes vs. Referéncias
Bibliograticas (FAA&CRB): dados colhidos na amostra(®.

Hipoteses ONS)IEZ?C&Z Resultado do Interpretagdo /
CPRB(*) CIT™ RB™™ levantamento Significado
won g amostral
O texto aparenta ser
Hip. 1 0 0 12 opinativo, sem CIT e
sem RB.
Hip. 2 € = < 06 Constata-se a cada CIT
corresponde a sua RB.
. “c” maior do que “t” Um texto pode ter sido
Hip. 3 e “t” diferente de 0 22 citado mais de uma vez.
Constata-se que
Hip. 4 “c” menor do que “r” 15 algumas RB sio
desnecessarias.
. “c” diferente de 0 Citagdo sem qualquer
Hip. 5 e“r=0" 02 RB: erro.
Total de Ocorréncias 57
Legenda:

(1): Os Desafios da Magonaria na Contemporaneidade (AMVBL, 2025),
Magonaria & Democracia (Leite e Bezerra, 2024) e O Futuro da Democracia
(Leite e Altatim, 2023)

(*): Citagdes & Referéncias Bibliograficas

(**) Citagoes

(***) Referéncias Bibliograficas.
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D

2)

3)

[TPRD ITIRD)
r

c” e
quantidade de citagoes; e,

(T2 Ra—

pertencem ao conjunto dos numeros naturais: “c
“r” = quantidade de referéncias bibliograficas

No presente texto, 3 (trés) objetivos sio perseguidos:

apresentar os resultados de levantamentos baseados na
FAA&CRB realizados em 3 (trés) veiculos de divulgagao
magoOnica (no que se assemelham, entao, a amostra utilizada no
Quadro 2) com clara orientacio  académico-cientifica
(caracteristica que os distinguem da referida amostra). O objetivo
era a realizacdo de uma analise por contraste. Esperava-se que os
dados convergissem para a Hip. 3 ou, em menor frequéncia, para
a Hip. 2, mas nao deveria haver nenhuma ocorréncia das demais
possibilidades: Hip. 1, Hip. 4 e Hip. 5;

apresentar alguns dos resultados passiveis de extra¢do por meio
do modelo de matriz do Quadro 2, pois, para apurar as
Referéncias Bibliograficas (colhidas na amostra constituida pelos
livtos enumerados), fol necessario tabular, entre outros, os
registros referentes aos autores, as obras e as fontes;

por fim, ha ainda um terceiro objetivo que, por ora, ficara oculto
e s6 sera revelado ao final.

No que tange ao primeiro objetivo, foram consultados:

® Magonaria no Brasil— historia, politica e sociabilidade, livro organizado
por Michel Silva e composto por 11 capitulos escritos por pos-
graduados, quase todos com titulacao de Doutor, com um total de
277 paginas. Dos 11 capitulos, um nao foi aproveitado no
levantamento porque sé a inspegao visual (citagOes: parafrases ou
transcricoes) se revelou insuficiente para distinguir com exatidao
as citagoes das transcricOes (parciais) das entrevistas realizadas
pelo autor;
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e A Etnografia dos Pedreiros Livres da 1gja Cavaleiros de Salomao,
dissertacao de mestrado de Manoel W. de Assis;

e ¢ o exemplar mais recente da Revista Ciéncia & Magonaria, uma
coletanea de 6 (seis) artigos.

Os resultados agregados encontram-se no Quadro 3 a seguir:

Quadro 3. FAA&CRB: resultados comparados — 4 amostras (A, B, C e D).
Hipéteses | Numero de Ocorréncias % s/Total de Ocorréncias
CRB® | CIT™«“c” [RB®™:“ | (A) [ B) | (C) | (D)
Hip. 1 0 0 21,1
Hip. 2 “c” = 10,5

[T [T

¢” maior do que “r

1 0 0 0
Hip. 3 e < diferente de 0 38,6 | 100% | 100% | 100%
Hip. 4 “c” menor do que “t” 26,3
. “c” diferente de 0
Hip. 5 JR 35
Legenda:

(A): Os Desafios da Magonaria na Contemporaneidade (AMVBL, 2025),
Magonaria & Democracia (Leite e Bezerra, 2024) e O Futuro da Democracia
(Leite e Altatim, 2023)

(B): Magonaria no Brasil — historia, politica e sociabilidade (Silva, 2015)

(C): A Etnografia dos Pedreiros Livres da 1oja Cavaleiros de Salomao (Assis,
2010)

(D): Revista Ciéncia e Magonaria (2024)

(*): Citagdes & Referéncias Bibliograficas

(**) Citagoes

(***) Referéncias Bibliograficas.

« € [T 2 R—

¢’ e “r” pertencem ao conjunto dos numeros naturais: “c
quantidade de citagGes; e, “r” = quantidade de referéncias bibliograficas
Nota:

Nio cabe fazer calculos percentuais quando o nimero de eventos é
menor que 100, como é o caso da coluna (A). No entanto, para melhor
compara¢ido e promocio de impacto visual (em ultima analise, para
chamar a atengdo para o que se pretende sem que a realidade fosse
distorcida), os dados do Quadro 2 foram convertidos em percentuais

calculados com base no total de 57 casos (ocorréncias).
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Como pode ser visto, as expectativas se confirmaram: os dados
agregados — sem a identificagdo da autoria dos textos das novas amostras
(B, C e D) — revelam que, ao contrario da amostra A, o numero total de
citagdes superou o das referéncias bibliograficas nos 3 (trés) casos,
configurando-se, assim, como ocorréncias da Hip. 3. Todavia, ¢é
importante lembrar que a FAA&CRB ¢é uma ferramenta de carater
essencialmente quantitativo, portanto, nao sensivel as variacoes
qualitativas internas a cada objeto de estudo. Assim, conforme ja
destacado em Pinheiro (2025b), apenas a inspe¢dao visual en passant,
mesmo que revele casos “c = r” (uma das caracteristicas de um texto
“cientifico”), ndo assegura que as citagdes tenham o seu correspondente
exato (mesmo autor, mesma data) enumerado em meio as referéncias
bibliograficas — em regra, apartadas ao final de varias paginas, quando
nao, por preferéncia dos editores, colocadas ao final do livro em vez de
apos cada capitulo, o que dificulta ainda mais os trabalhos desta
natureza. Com efeito, nesta segunda rodada do estudo, embora os dados
agregados da amostra D tenham atendido as expectativas, a analise
interna revelou 2 (duas) ocorréncias enquadradas em Hip. 4. Isso, mais
uma vez, ressalta a necessidade de aten¢io redobrada tanto dos autores
(antes de submeter os trabalhos) quanto dos revisores, para que niao
considerem esses aspectos como de somenos importancia ou questoes
meramente burocraticas e normativas. Pelo contrario: eles também
constituem, em si mesmos, informacdes trelevantes. Sim, nao restam
davidas de que o conteudo (os achados da pesquisa) é o mais
importante, entretanto, ha aspectos do fazer cientifico por meio da
pesquisa empirica que nao podem ser negligenciados, sob pena de
comprometer o empreendimento per se, conforme ja visto.

Apesar disso, as diferengas nos resultados das amostras “A” versus
“B, C e D” sao expressivas e revelam a existéncia de um modo préprio
e bastante tipico da expressao escrita de carater académico-cientifico,
que deve ser seguido por todos aqueles que enveredam por essa trilha.
E o caso, supde-se (na maioria das vezes), dos integrantes das Lojas de
Estudos e Pesquisas, mas também, eventualmente, das iniciativas
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conduzidas pelas Academias e outros agentes do ecossistema magonico
(Pinheir, 2023b).

No que tange ao segundo objetivo, os dados a seguir, extraidos do
“banco de dados” constituido pelos registros para a analise da primeira
amostra — A —, revelam alguns aspectos do comportamento dos autores
e do universo editorial magonico:

1.1. o numero médio de paginas por artigo/livro vatiou entre
8,0 e 129, sendo a média agregada igual a 10,3
paginas/texto. Isso ¢é suficiente? Dificil afirmar. De
qualquer modo, o tema oportuniza trazer ao debate uma
velha questio na Fraternidade: o “macom-padrao” nio
gosta de ler e, por vezes, parece que nao gosta de quem lé
nem de quem escreve, apresenta em Loja e posta (nas
midias) textos maiores do que 2 (duas) paginas, admitindo,
no maximo, 3 (trés). Ora, como, entdo, estudar e
compartilhar, por exemplo, o conteudo das Instrugoes,
como analisar e interpretar a simbologia e descobrir os véus,
como contribuir para que a Ordem cumpra um dos seus
principais desideratos, que a torna singular frente as demais?
Como exercer o compromisso de Mestre para além dos
limites da Loja? Em outros termos: fazer com que os
ensinamentos em Loja (por meio da leitura e do debate dos
Rituais) ultrapassem as suas paredes e sejam convertidos em
atitudes e comportamentos no cotidiano. Se, por um lado,
as citagdes ocupam espago (em regra, limitado pelos
editores) e, por isso, incomodam alguns, por outro, elas
respaldam o autor (pelo reconhecimento da autoridade dos
citados), estruturam (histérica e conceitualmente) e
qualificam a argumentacio, elevam as discussoes (por meio
de contraditoérios etc.) e, eventualmente, quando oportuno,
contribuem para o acerto das tomadas de decisdo. Fica
claro, também por isso, o que distingue uma Peca de
Arquitetura, lida e apresentada em Loja, de uma producao
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1.2.

1.3.

1.4.

intelectual mais elaborada enquanto produto no contexto de
uma LEP. Por fim, “para dar conta do recado”, manter o
foco parece ser o melhor conselho;

ja o nimero médio de referéncias por artigo/livro oscilou
entre 4,1 e 14,2, tendo a média geral se estabelecido em 7,7.
Muito? Pouco? Adequado? A guisa de comparagio, os
artigos da amostra B (vide acima) apresentam uma média de
19,4 referéncias/artigo, ao passo que os da amostra D, 20,7
referéncias/artigo. Os dados da amostra C, pela sua
natureza, foram excluidos dessa comparagao;

por sua vez, o nuimero médio de referéncias por
pagina/livro variou de 0,5 a 1,1, tendo a média geral se
estabelecido em 0,7 referéncias/pagina — numero bem
inferior, por exemplo, as exigéncias da Revista Ciéncia &
Magonaria (Pinheiro, 2025b): “[...] um minimo de referéncias
de autores diferentes equivalente a, pelo menos, o mesmo
namero de paginas do artigo. Exemplo: um artigo de 10
paginas deve ter, no minimo, 10 referéncias de autores
diferentes”. Independentemente do acerto da métrica
utilizada pela revista, passivel de questionamento em razao
do enquadramento metodologico do caso concreto, o fato
¢ que ela exerce uma forga positiva e indutora a leitura e a
pesquisa com vistas a assegurar a qualidade técnica do
produto final.

Esse distanciamento constatado em 1.2 e 1.3 ¢ a imagem
clara e inequivoca da triste realidade apontada em 1.1 e que
ha tempos configura um verdadeiro circulo vicioso na
Ordem: Mestres (Luzes) que niao leem nem estudam,
tampouco consideram (porque constrangedor) exigir esses
habitos dos que lhes seguem em linha direta de sucessao ou
institui-los como critério complementar a admissao — quer
as Lojas Simbolicas, quer as LEP — daqueles que, um dia,
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num futuro distante, ocupario a cadeira de Veneravel. Mais
uma vez, registre-se que esse nao é um achado de pesquisa,
um diagnoéstico de uma realidade até entao desconhecida,
mas tio somente o retrato objetivo de uma realidade que ja
ha tempos ¢ bastante conhecida. Hoje, passados 15 anos de
ingresso na Ordem, ja posso observar e contabilizar diversas
iniciativas — institucionais e, na maior parte, individuais —
visando a melhorar essa realidade. Todavia, parece-me
inequivoco que, se a Maconaria pretende afastar-se da
imagem de um Clube Social, o ritmo deve ser acelerado,
revigorado e coordenado entre os principais agentes do
ecossistema. Por fim, sugere-se a leitura de Pinheiro (2023a)
— entre tantos — para um aprofundamento sobre o tema;

1.5.  um passar de olhos pela matriz de dados™ evidencia uma
grande diversidade de autores (fontes) utilizados pelos
escritores que responderam ao Edital da amostra A: desde
os classicos (Platao, Aristoteles, etc.), passando pelos
Modernos (Kant, Voltaire, J. Locke, etc.) e mais
contemporaneos (Y. Harari, M. Kaku, etc.) — entre eles os
autores maconicos: J. Anderson, W. Preston, A. Mackey, H.
Haywood, C. Hodapp, etc. Entre os autores nacionais mais
citados, desponta o Prof. K. Ismail, situagdo que ja havia
sido observada em levantamento anterior (Pinheiro, 2023b).
Um ponto chama a aten¢do: varios autores, por ja terem
percorrido uma longa trajetéria e acumulado uma produgao
propria, referem com frequéncia aos seus trabalhos ja
publicados, o que sinaliza estar em andamento a formagao
de uma massa critica com produgao continuada;

1.6. pouquissimos autores apresentaram o Resumo a frente do
corpo do texto — pratica habitual, exigida, inclusive, com

76 Dada a diversidade de “critérios extraoficiais” utilizados pelos autores, optou-se
por nio promover uma totalizagao a exemplo das realizadas acima para evitar o risco
de incorrer em erro.
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uma versao em inglés (o chamado abstracl) ou em idioma
oficial do veiculo (espanhol, francés etc.), no caso dos
periédicos académicos. Iniciativa louvavel, porém, isolada —
o que chama a atencao do leitor, que se pode perguntar: “E
os demais?”. Como todos os elementos de um texto,
também o Resumo tem a sua razao de ser, daf a importancia
de atentar-se o fato de que (I) o Resumo nio é simplesmente
um texto pequeno: para ser considerado como tal, ele deve
reunir, em harmonia, determinados elementos basicos; e,
como consequéncia do item anterior, (II) a sua elaboragao
nao ¢ de todo livre, pois se encontra padronizada pela
Norma ABNT 6028”, no caso brasileiro. Por oportuno,
para aqueles que desejarem qualificar e dotar os seus
trabalhos de uma elegancia singular, recomenda-se também
consultar as Normas ABNT 6027, que instrui sobre a
apresentacao do Sumario (bem como sobre a distribuicao
interna das se¢des), e a 5892", que versa sobre a datagio.
Eventualmente, uma Norma remete a outra, ora enumerada
ou nao.

1.7.  Finalmente, dois pontos chamam a atengao:

7 ABNT — Associa¢io Brasileira de Normas Técnicas Informagio e documentagio
— Resumo — Apresentagido. 29 dez. 2003. Rio de Janeiro, R]: ABNT, 2003.
Disponivel em: https://www.ufrgs.br/cursopgdr/download/NBR6028.pdf. Acesso
em: 1 jun. 2025.

8 ABNT — Associa¢io Brasileira de Normas Técnicas Informacgio e documentagio
— Sumario — Apresentagio. 2." ed. 11 nov. 2013. Rio de Janeiro, RJ: ABNT, 2013.
Disponivel em: https://cnm.paginas.ufsc.br/files/2020/02/ ABNT-NBR-6027.pdf.
Acesso em: 1 jun. 2025.

7 ABNT - Associacdo Brasileita de Normas Técnicas. Informagio e
documentagio — Representagio e formatos de tempo — Datas e horas —
Apresentagdo. 2.” ed. 28 nov. 2019. Rio de Janeiro, RJ: ABNT, 2019. Disponivel em:
https://funesa.se.gov.br/wp-content/uploads/2022/10/ ABNT-NBR-5892-
Representacao-e-formato-de-tempo-Datas-e-Horas.pdf. Acesso em: 1 jun. 2025.
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1.7.1. em relacdo ao levantamento anterior de Pinheiro
(2023b) — embora as amostras em nada sejam
comparaveis, tendo sido ambas de oportunidade —,
observa-se a maior incidéncia de consulta a
periodicos, ora considerados em /ato sensu, isto é:

1.7.1.1. incluindo jornais diarios: Folba e Estado
de Sio Panlo, Gazeta do Povo etc. E importante
esclarecer que, embora a Academia ofereca
ressalvas contra o uso de periddicos diarios
comerciais, ela o admite sob condicdes e
medidas cautelares. Contudo, dado o historico
fechamento da Magonaria a pesquisa, seja ela
interna ou, sobretudo, externa, é frequente
encontrar textos sobre a Instituicio em
periédicos académicos cujos autores se valem
de informagoes publicas veiculadas nos jornais
da época (objetos de estudo). Entre outras
tantas fontes, vide, por exemplo, o exemplar da
Revista  Ciéncia ¢ Magonaria, que constitui a
amostra D deste estudo;

1.7.1.2. periédicos magoOnicos nacionais, como
A Trolha, Ad Lucem, Revista Ciéncia e Magonaria,
Edigoes “Universunt” etc.;

1.7.1.3. bem como internacionais, entre os quais
REHMI AC+, Retales de Masoneria, The Journal
of Masonic Research & Letters e I Quaderni di Ipazia,

1.7.1.4. e outros, nacionais e internacionais, com
cobertura nos mais variados dominios —
filosofia, politica, gestao etc.: Cadernos de Etica e
Filosofia Politica, Prometens - Filosofia em Revista,
Revista  Culturas  [uridicas, American Bebavioral

94



SOBRE AS LOJAS (MAQONICAS) DE ESTUDOS E PESQUISAS
Ivan A. Pinheiro

Scientist, Harvard Business Review, Scandinavian
Political Studies, entre outros;

1.7.2. o crescimento acentuado dos blogs e sites como fontes
de consulta, notadamente Freemason e Bibliot3ca
Fernando Pessoa, mas também O Ponto Dentro do Cirenlo
e No Esquadro: trata-se de um fenémeno a ser melhor
estudado, mas a frequéncia (o Freemason, por exemplo,
publica varios textos por dia), a agilidade (o tempo
entre o encaminhamento e a veiculacio é bem menor
do que, por exemplo, o dos demais veiculos com
frequéncia fixa — mensal, bimestral, anual, etc.), a
diversidade (no que se refere aos temas, a origem das
matérias, /Znks para outras publicagdes magonicas —
revistas, blogs etc.) e o alcance (atinge o publico-alvo
estabelecido em outros paises) parecem contribuir
para essa escalada a ponto de, no futuro, poderem vir
a ser as fontes preferenciais, tanto para a submissao
quanto para a consulta realizada pelo autores
nacionais. No entanto, esses atributos que, supoe-se,
tem contribuido para o crescimento dos blogs —
sobretudo a agilidade e a frequéncia — podem,
também, vir a comprometer a sua trajetoria
ascendente se os periddicos académicos e os editais
(como, por exemplo, os publicados anualmente pela
Confederacao da Magonaria Simbdlica do Brasil)
passarem a exigir que as citagoes tenham como fonte
autores/textos submetidos a chamada “avaliacao por
pares” na modalidade double blind review. Talvez fosse
o caso de esses canais aproveitarem o know-how e a
penetragao alcancada sobretudo — mas nao
exclusivamente — nos pafses de lingua portuguesa
para criarem algo como o “Freemason Academic” e o seu
correlato para a Bibliot3ca Fernando Pessoa. Com efeito,
nao seria surpreendente se, a exemplo da Revista
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Ciéncia & Magonaria, outros veiculos de perfil
académico-cientifico criassem acessos universais via
plataformas na web;

1.7.3. por fim, dada a dificuldade do magom brasileiro em
nio apenas ler”, mas também em adquirir (importar)
publicagdes de outros paises e idiomas (devido ao
elevado custo — nem tanto dos livros, mas do frete e
dos impostos), a oferta de tradugoes disponibilizadas
pelos blogs Freemason e Bibliot3ca Fernando Pessoa pode
ser um elemento adicional e responsavel pelo
crescimento observado. Ademais, mantém os
leitores-assinantes permanentemente atualizados com
o que ¢é noticia no universo magonico nos demais
paises, sobretudo os da Europa.

Em sintese, apesar dos sendes — e cabe a esta Série aponta-los em
razao do seu carater didatico-pedagogico e de compartilhamento de
experiéncias —, hd indicios de que o ambiente de produgao intelectual da
Magonaria brasileira experimenta uma efervescéncia positiva. A ver.

Sendo este o terceiro numero da Série LEP a abordar
especificamente a tematica das Citagoes e das Referéncias Bibliograficas
na producao intelectual magdnica escrita, julga-se que chegou o
momento de interrompé-la (sim, pois ela ndo se esgotoul) para abrir o
espago para outros temas igualmente importantes no contexto das Lojas
de Estudos e Pesquisas.

Finalmente, é chegado o momento de declarar o terceiro objetivo
prenunciado a pagina 2 deste texto: tratando-se de um empreendimento
no ambito das LEP, procurou-se demonstrar que, mesmo no deserto de
possibilidades oferecidas pelas Poténcias, existe espago para a pesquisa
magonica no Brasil muito além dos aspectos meramente historicos e
culturais. Para isso, fez-se uso da prépria tematica (Citagdes e

80 Realidade também ja constatada em Pinheiro (2023b).
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Referéncias Bibliograficas) por meio de algumas bases de dados
selecionadas por oportunidade, amostras de ocasido. Assim, conforme
visto, foi possivel extrair informagdes a respeito de como os magons
estao escrevendo, quem estiao lendo, quais fontes tém consultado, se
distinguem ou ndo textos académicos dos nido académicos, se tem
havido mudang¢a de comportamento, entre outras, de onde, como se diz,
“menos se esperava’. Ademais, também restou demonstrado que, se
houvesse mais zelo dos autores no que se refere aos dados primarios
(registros das citagoes e referéncias bibliograficas), ndio s6 uma maior
quantidade poderia ter sido alcangada, como também a qualidade das
informagoes poderia ter sido refinada, quica beneficiando a todos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AMVBL — Academia Magonica Virtual Brasileira de Letras. Os
Desafios da Magonaria na Contemporaneidade: tecnologia, olhares
e impactos na sociedade. Sio Paulo: Novo Milénio, 2025. ISBN 978-
65-83652-02-7.

ASSIS, Manoel W. de. A Etnografia dos Pedreiros Livres da Loja
Cavaleiros de Salomiao. 2010. Dissertacio (Mestrado em Ciéncias das
Religides) — Centro de Educagao, Centro de Ciéncias Humanas, Letras
e Artes, Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2010.

LEITE, Hélio P.; BEZERRA, Luiz A. de H. (Orgs.). Magonaria &
Democracia. Brasilia, DF: A Gazeta Mac¢onica, 2024. ISBN 978-85-
98961-40-80.

LEITE, Hélio P.; ALTAFIM, Ruy A. C. (Orgs.). O Futuro da
Magonaria. Sio Paulo: A Gazeta Maconica, 2023. ISBN 978-85-
98961-35-4.

PINHEIRO, Ivan A. O Magom que 1é um s6 livro... Freemason. 25

97



ACADEMIA MACONICA VIRTUAL BRASILEIRA DE LETRAS

abr. 2023a. Disponivel em: https://www.freemason.pt/o-macom-que-
le-um-so-livto/. Também disponivel em Bibliot3ca Fernando Pessoa:
https://bibliot3ca.com/o-homem-macom-de-um-livro-so/. Acesso
em: 2 jun. 2025.

PINHEIRO, Ivan A. A Producao Intelectual Magonica no Brasil — um
recorte a partir dos concursos promovidos pela CMSB em 2020, 2021
e 2022 — I/11. Edigbes “Universum’, ed. 45. Porto Alegre, RS:
GLMERGS, Loja de Estudos e Pesquisas Universum n® 147, 2023b, p.
25-56.

PINHEIRO, Ivan A. A magonaria e o seu ecossistema. Freemason.
29 abr. 2023¢ Disponivelem https://www.freemason.pt/a-maconatia-
e-o-seu-ecossistema/. Acesso em: 1 jun. 2025.

PINHEIRO, Ivan A. Sobre as lojas (magonicas) de estudos e pesquisas
- IV. Bibliot3ca Fernando Pessoa. 17 maio 2025a. Disponivel em:
https://bibliot3ca.wordpress.com/wp-
content/uploads/2025/05/sobre-as-lojas-maconicas-de-estudos-e-
pesquisas-iv.pdf. Acesso em: 2 jun. 2025.

PINHEIRO, Ivan A. Sobre as lojas (magonicas) de estudos e pesquisas
- V. Bibliot3ca Fernando Pessoa. 26 maio 2025b. Disponivel em:
https://bibliot3ca.com/sobre-as-lojas-maconicas-de-estudo-e-
pesquisas-v/. Acesso em 2 jun. 2025.

REVISTA CIENCIA E MACONARIA. Revista Ciéncia e
Magonaria, v. 11, n. 1, 2024. Disponivel em:

https:/ /www.cienciaemaconatia.com.br/index.php/cem/index.
Acesso em: 1 jun. 2025.

SILVA, Michel (Org.). Magonaria no Brasil — histéria, politica e
sociabilidade. Jundiai, SP: Paco Editorial, 2015. ISBN 978-85-8148-8706-
9.

98



SOBRE AS LOJAS (MAQONICAS) DE ESTUDOS E PESQUISAS
Ivan A. Pinheiro

A MENTALIDADE DO PESQUISADOR E A INFLUENCIA
DOS AMBIENTES DE INTERACAO (LEP - VII)

INTRODUGCAO

Antes de adentrar nos aspectos mais formais e especificos
relativos as Lojas de Estudos e Pesquisas (ILEP),*" como a sua formagio,
estrutura e funcionamento, convém tecer consideragoes preliminares e
de cariater mais abrangente, que ja antecipam alguns dos referidos
aspectos. Temas importantes desse fildio mais panoramico, a
“mentalidade do pesquisador” e o “ambiente de pesquisa” interessam
na medida em que o seu entendimento é um dos fatores que podem
contribuir para o “sucesso da Loja” — sendo este entendido como a
geragao e a difusao de conhecimento magonico embasado, sobretudo o
criativo e inovador.

Se, no passado, a tradugao de autores predominantemente norte-
americanos e europeus ou comentarios sobre as suas obras poderiam ser
considerados como geracao de conhecimento, hoje, devido ao amplo
parque editorial ja instalado no Brasil, isso, se ainda necessario, nao mais
parece ser suficiente para que a propria Magonaria alcance novos
patamares — dai a relevancia dos adjetivos “criativo” e “inovador”
enquanto objetivos a serem perseguidos pelas LEP. Por oportuno,
antecipa-se (e, com isso, tranquiliza-se): existem inumeras maneiras de
ser criativo e inovador, todas ainda (bem) distantes do que alguém
(sempre ha quem) poderia, em uma primeira leitura, imaginar, a saber:
que ora se esta formando expectativas de que as LEP produzam algo
como teses de doutoramento. Apesar de a importancia da formacgao de
aliancas estratégicas entre as Universidades e a Magonaria ja ter sido

81 'Tema das proximas edigdes desta Série.
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salientada indmeras vezes, pretende-se, aos poucos, demonstrar que,
mesmo estando a margem das institui¢des académicas, o campo de
Estudos & Pesquisas (E&P) na Macgonaria ¢ muito vasto e s6 nio é
melhor explorado no Brasil por falta de interesse das Poténcias. Assim,
se ha concordancias com a visao de Beaurepaire (2025), registre-se
também ha divergéncias.

A utilizagdo do substantivo “mentalidade” acompanhado de um
adjetivo  (eg, “mentalidade  empreendedora”,  “mentalidade
conservadora”, “mentalidade religiosa”, entre outras) ¢é bastante
difundida e possui ampla acepgao. Destarte, a palavra chega até a ser
confundida com “ideologia”. Em termos mais formais, conceitualmente,
para Japiassu e Marcondes (1991):

mentalidade — [¢ o] conjunto de ideias, crengas,
valores, nem sempre conscientes, subjacentes aos
costumes, praticas, habitos de uma sociedade ou
grupo social, caracterizando sua maneira de agir,
seus sentimentos, sua producdo cultural. Ex.:
mentalidade provinciana, mentalidade progressista
(Japiassu; Marcondes, 1991, p. 164);

enquanto que

ideologia — [...] em um sentido mais amplo, passou
a significar um conjunto de ideias, principios e
valores que refletem uma determinada visdo de
mundo, otientando uma forma de a¢io, sobretudo
uma pratica politica. Ex.: ideologia fascista,
ideologia de esquerda, a ideologia dos romanticos,
etc. (Japiassu; Marcondes, 1991, p. 127).

Conforme se observa, ambos os termos sugerem algo que, de ja
tao introjetado nas mentes, nao s6 modela os comportamentos como os
torna previsiveis, o que, sabe-se, além de favorecer um melhor
aproveitamento das possibilidades, contribui para a evitagdo de, se nao
todos, determinados erros e problemas. Assim, em razdo das suas
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caracteristicas, a questao da “mentalidade do pesquisador” se estende e
institui o que ora se denomina “ambiente de pesquisa” — o meio no qual
tanto os pesquisadores quanto as proprias LEP encontram-se imersos e
performam as suas atividades. Dessarte, muitas das questdes pertinentes
aos temas em tela convidam a apreciagdo por meio de 3 (trés) niveis: o
do individuo; o da Loja (e seus subgrupos), da Poténcia; e o do
macroambiente constituido pelo universo magonico lato  sensu,
identificado como os “costumes, praticas e habitos” desde ha muito
mantidos internamente nas Lojas e, mais recentemente, apreendidos
(ndo sem surpresa quando se observam determinados aspectos) nas
manifestagoes colhidas nas redes sociais, nomeadamente WhatsApp e
Instagram.

A bem da verdade, do ponto de vista pratico, a fronteira entre o
nivel individual e o correspondente a Loja é apenas didatica, um
instrumento auxiliar a reflexdo, ja que apenas em aparéncia ¢ facilmente
delimitada; no cotidiano, nem sempre é claro identificar quando e em
que extensio um afeta e determina a performance do outro e vice-versa.
Todavia, parece inequivoco que a “mentalidade do pesquisador” (nivel
individual), o “ambiente de pesquisa” (nivel coletivo, grupo) e o
“sucesso da Loja”®, se ndo estiverem, deveriam estar conectados pela
via da gestao, sobretudo no que se refere ao perfil individual
(personalidade, saberes, experiéncias, disponibilidades etc.) de cada
integrante, mas também ao do préprio Quadro da Loja. Afinal, trata-se
de um conjunto, um sistema cujo funcionamento depende da harmonia
e da complementaridade existente entre as suas partes. Da clareza do
entendimento quanto a esses inter-relacionamentos resultam nao sé a
politica como a escolha dos critérios utilizados para a selecao e
manutengao (plena de sentido) dos integrantes, e a gestao do Quadro a
luz da sua visdo e voltada ao cumprimento da sua missio e dos seus
objetivos institucionais.

Em textos anteriores desta Série, ja foi mencionado que muitos
dos aspectos que caracterizam a realidade das Lojas Simbodlicas

82 Construto, como tudo, aberto a discussio.
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(independentemente dos acertos) nao se aplicam as LEP. Por ora, cabe
ressaltar os “critérios” utilizados para a selecio dos Quadros. Nesse caso
(o que nao significa que isso nao se aplica as Lojas Simbdlicas), parece
ser um imperativo (a partit do estabelecido acima) que todas as
consideragdes sempre atentem para os 2 (dois) niveis: o do candidato e
o da Loja. O candidato apresenta a mentalidade e o perfil do
pesquisador? A Loja tem um ambiente de pesquisa para oferecer? Se
admitido, que tipo de contribui¢ao o candidato aportara: preenchera ele
uma lacuna a luz da missio e da estratégia ou fortalecera as competéncias
ja estabelecidas? Acrescente-se a isso algo que nunca percebi ser trazido
a reflexdo pelos gestores (mas que ¢ habitual, por exemplo, no ambiente
corporativo): qual o impacto do novo integrante na configuracao € no
comportamento do Quadro? Afinal, a Loja, a cada mudanga, saida ou
entrada (independentemente dos motivos), ainda que formal e
aparentemente seja a mesma, nao o ¢ de fato; sendo um sistema (ou
organismo, como se queira), em que o que mais importa sao as relagdes
e interagdoes entre as suas partes (ou integrantes), tais relagoes,
indiscutivelmente, serdo alteradas por cada mudanca. Evidencia-o o
afastamento de um lider empreendedor, dificilmente compensado pelo
ingresso seja de um ou mesmo varios membros, pois o que mais
importava era a sua competéncia enquanto lideranca empreendedora.
Nesses termos, nem mesmo 2 (duas) Lojas com o mesmo nimero de
integrantes e fundadas na mesma data guardam semelhangas, pois as
sinergias (espontaneas ou estimuladas pela gestio) em uma a tornam
radicalmente diferente da outra.

A continuidade da geragao e o aperfeicoamento dos E&P serdo
sobremodo facilitados e alavancados se, desde as primeiras reflexoes (a
escolha das linhas, dos temas e das questdes de pesquisa, a sele¢do e a
analise critica da bibliografia etc.), as atividades forem realizadas
conjuntamente — se nao com todo o Quadro, a0 menos com as suas
particdes organizadas em Grupos Tematicos de pesquisadores séniores
e juniores. Caso contrario, a Loja, ainda que nio perca, compromete a
sua razao de ser, a saber: constituir-se como um espago privilegiado para
a reflexao critica como parte de um processo de constru¢io cooperado,
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coletivo.

Entre as métricas utilizadas para avaliar se o trabalho se identifica
com a LEP ou ¢é produto de uma iniciativa individual é perguntar em
que medida, antes de publica-lo, o Quadro da Loja contribuiu para
aprimora-lo, evitou erros, trouxe novas perspectivas etc. Outra reflexao
fundamental a ser feita € se, frente as questdes deixadas em aberto pelo
pesquisador sénior (em geral, mas nem sempre o lider do grupo
tematico), os demais reinem as condigdes para dar continuidade ao
trabalho. Salvo melhor juizo, a politica adotada por Pitagoras, em
Crotona (Italia), seria a mais adequada para a criagao de Centros de
Exceléncia (LEP ou redes de LEP) independentemente dos talentos
individuais reunidos: 1a as contribui¢des “publicadas” nao eram autorais,
individualizadas, mas, sim, de responsabilidade de toda a Escola. Nao
por acaso, elas sio referidas ainda hoje como sendo “dos Pitagéricos”,
e nio de A, B ou C, como ocorre com os autores associados a outras
Escolas filoséficas — por exemplo, a Estoica. Somente mais tarde, com
o petjurio de Filolau® (discipulo de Pitagoras), que teria escrito e/ou
vendido algumas obras (ou o que delas sobrou) a Platio®, é que elas (ou
melhor, os seus fragmentos) passaram a ser identificadas com a autoria
individual. O retorno a Pitagoras nao ¢é a toa: embora ele seja uma das
principais referéncias da e na Magonaria, infelizmente, em regra, a sua
lembranga nao passa de uma referéncia histérica limitada, quando muito,
a mengoes ao famoso teorema que leva o seu nome em homenagem a
sua figura: a soma dos quadrados dos catetos é igual ao quadrado da
hipotenusa.

Assim, em razao do problema da delimitacio ja referido, a chave
de apresentacao e analise do que se segue resultou organizada apenas em
2 (dois) niveis: (I) um micro — o individual —, que contempla o integrante
per se em meio ao seu entorno mais proximo (a Loja, outras LEP e a
Poténcia); e (II) um macro — que tece e estabelece os usos, os costumes

83 Séc. V-1V a.C.
8 A propésito, sem demérito a Platdo, ndo se pode esquecer que ele também se
apoiou em ombros de gigantes: Pitdgoras, Parménides, Heraclito e outros.
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e os valores prevalentes no universo magonico.

O NIVEL MICRO - a mentalidade do pesquisador em meio ao
contexto da Loja

O pesquisador ¢, antes de tudo, um curioso, bem como um cético,
e coloca em xeque até mesmo as suas convicgoes. Esta sempre a procura
de respostas que, pela linha da argumentagao ldégica, sejam
compreensiveis a razao. Portanto, é avesso e reage aos postulados
dogmaticos. Desconfiar, criticar, procurar lacunas e falhas integram o
seu oficio habitual. No entanto, ele também nao é um errante: pautado
no método (um caminho trilhado) e dotado de pensamento critico-
analitico, ele busca a expertise de um franco-atirador, baseando em
defini¢ées, rigor conceitual e planejamento de  estratégias
fundamentadas. Ademais, ele categoriza as informagoes preliminares,
elabora construtos, coleta dados, classifica-os e contrasta-os com outras
fontes, identifica padrées, excecles e, eventualmente, recorrendo a
matematica (estatistica), submete a testes os dados que, entdo,
constituem os achados de pesquisa — as novas informagoes,
conhecimentos. Existem inimeros métodos e estratégias de pesquisas
sempre passiveis de ajustes a luz do caso concreto, das necessidades
pontuais®, portanto, nio cabe aqui tecer consideragdes mais detalhadas.
Antes e sobretudo, o que se deve fazer ¢ chamar a atengao para o fato
de que, a0 adotar e seguir um método, o pesquisador possibilita que os
seus passos (as sucessivas etapas do E&P) sejam reproduzidos (a
comegar pelo seu proprio grupo), verificados, corroborados ou
contestados por terceiros, inferna e externa corporis. Isso permite que os
achados sejam validados e reconhecidos criticamente pela comunidade
de referéncia, tornando-se passiveis de serem utilizados (citados) pelos
demais pesquisadores, fomentando, assim, a escalada do conhecimento.

Contrariamente as afirmac¢des nas quais muitos sao levados a crer,
o pesquisador lastreado no método cientifico, também referido como

8 Entre outras tantas fontes, o leitor interessado mais imediatamente poderd
consultar Pinheiro (2021) e Pinheiro, Pellegrini e Varejao (2023).
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hipotético dedutivo, nao busca a verdade absoluta, definitiva. Por
conhecer as limitagoes do empreendimento cientifico — a comegar pela
sua propria estrutura cognitiva, pelos instrumentos de trabalho (vistos
como extensoes dos sentidos) e os inescapaveis vieses socioculturais —,
ele, antes e acima de todos (pelo seu maior envolvimento com o objeto
de estudo), tem as verdades como provisorias, sempre passiveis (e nao
raro a espera) de substituicdo a luz das novas descobertas. A titulo
ilustrativo, vide o assombro recente da comunidade cientifica a luz das
descobertas proporcionadas pelo telescopio James Webb desde o seu
lancamento em 2021 — consensos cientificos até entdo bem
estabelecidos sobre, por exemplo, a Teoria do Big Bang e o Modelo
(atémico) Padrao Lambda-CDM, agora estio em xeque por todos os
flancos. A mesma situagao pode ser verificada em outros dominios por
conta de avangos cientificos e tecnoldgicos®, como os estudos sobre a
origem da vida, da mente, da consciéncia e outros.

Trazendo a matéria para mais perto da Magonaria, até as
descobertas de Qumran (no Mar Morto, fronteira entre Israel e Jordania)
e Nag Hammadi (Egito), no século XX, se nao tudo, quase tudo o que
se sabia (e era admitido como verdadeiro) sobre o cristianismo primitivo
(quando ainda se confundia com o judaismo e estava dividido em seitas
locais com acentuado conteudo gnoéstico) havia sido escrito
principalmente pelos seus criticos. Ora, esses é que viriam a dar forma,
a partir dos séculos IV e V, a ortodoxia que constituiu o canone do
cristianismo tornado catélico e hegemonico. Logo, nao ¢ dificil imaginar
a visdo que os catolicos ao longo dos séculos formaram sobre os
primeiros cristios (Pagels, s.d.; Hoeller, 2005; Meyer, 2007). As novas
descobertas (algumas, efetivas serendipidades) possibilitaram reavaliar o
status de verdade (até entao definitiva) atribuido as narrativas que foram
difundidas por quase 2 (dois) milénios. Se para alguns Ritos essa questio
¢ de somenos importancia, para outros, ela adquire maior relevancia — é
o caso, por exemplo, dos Ritos que tém a cabala crista como um dos

86 Muitos dos avangos tecnologicos se apresentam como novas e poderosas extensoes
dos sentidos, a exemplo do préprio J. Webb, da microscopia e da computagio, agora
quantica.
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eixos de reflexdo, bem como o Rito Escocés Retificado (RER), que se
apresenta como cristao. [ide, ainda, o exemplo de Gambirasio d"Asseux
(2021, 2022), que deixa evidente (em contrario ao mainstream da
literatura) a existéncia de pelo menos 3 (trés) trajetorias internas ao RER.
Assim, ao final, qual entre os cristianismos representa o canone? Se e
somente o catolico, por qué?

Em regra, questdes como essas sio encerradas a luz da autoridade
do(s) autor(es), mas a indagacio que entio se coloca é: teria(m) o(s)
autor(es) concebido as ideias como o fizeram se dispusessem, hoje, das
informagoes a que temos acesso? Em suma: mais do que assertivas, que
tém a sua importancia e lugar, o que se pretende, no espago plural e
aberto a discussdao que constitui a Magonaria, é chamar a atengdo para a
oportunidade de questionamentos e debates sempre que surgirem fatos
novos — ou a descoberta da vida, alhures no cosmos, nio nos levaria
(obrigatoriamente) a repensar os mais diversos aspectos que até entao
tem norteado a trajetoria da humanidade?

No Brasil, por exemplo, conforme avangam os estudos a partir da
disponibilidade de acesso a novos arquivos historicos, o papel da
Macgonaria, distanciando-se da visao romantica, também tem sido revisto
(Colussi, 1998; Alméri, 2007; Silva, 2015; Ismail, 2021, 2021a). Os
trechos a seguir — o primeiro extraido de Colussi (1998); o segundo, de
Castellani (1989) — deixam evidente o contraste entre 2 (duas) posturas:
a primeira espelha a mentalidade do pesquisador nos termos
estabelecidos acima; ja a segunda, a despeito da trajetoria e do legado do
autor para a Magonaria brasileira, encontra-se mais proxima do que ¢
conhecido como visao romantica (menos ctitico-analitica), como, alias,
confirma-o o argumento salientado na cita¢ao de Colussi (1998) que a
antecede:

Em relagdo a primeira fase, a que coincide com o
decénio farroupilha, entendemos que ndo existiu
uma relacio direta entre Magonaria e Revolugio
Farroupilha |[..]. Durante a fase farroupilha, a
Magonaria gaicha dava seus primeiros passos, por
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isso ela ndo pode ter sido um agente influenciador
da revolucio; ao contrario, a revolucio atrasou em
muito a organiza¢io da institui¢io no Rio Grande.
Desse modo, a presenca de magons entre os lideres
farrapos ndo ¢é argumento suficiente para
estabelecer um vinculo entre a instituicio e o
movimento farroupilhas, [e] isso por duas razdes: a
primeira, pelo fato de existitem macons farrapos e
magons legalistas; [a] segund[a], por terem algumas
liderangas farroupilha sido iniciadas na ordem nos
anos finais do conflito, o que impossibilitatia uma
influéncia macoOnica anterior a eclosdo da revolucio
[...]- A existéncia de macons abolicionistas, de
macons contrarios a abolicdo, de macons
defensores da manuten¢do da monarquia e de
magons na linha de frente do republicanismo
repercutiu negativamente no interior das lojas
magonicas, de tal forma que foram deixadas de lado
a conhecida fraternidade e solidariedade maconica.
Os embates do mundo profano inviabilizavam,
assim, a convivéncia fraternal, ocasionando o
fechamento de muitas lojas (Colussi, 1998, n.p.)%".

[...] ocorre que Bento Gongalves era magom (assim
como o outro lider farroupilha Davi Canabarro) e
contou com o auxilio secreto das lojas baianas [...].
Bento Gongalves foi membro da Loja “Filantropia
e Liberdade”, de Porto Alegre, onde deve ter sido
iniciado [...]. Além dos principais chefes militares do
movimento, os macons Bento Gongalves e Davi
Canabarro, os farroupilhas tiveram, ao seu lado,
outros dois grandes magons e carbonarios: os
liberais italianos Tito Livio de Zambecari e
Giuseppe Garibaldi. [Este] foi iniciado no Rio
Grande do Sul, na Loja “Asilo da Virtude”
(Castellani, 1989, p. 20).

87 O texto-fonte, por ser a impressido de um arquivo .pdf, nio dispée de numeragio;
todavia, a citagdo foi extraida da quinta pagina do capitulo “Considera¢des Finais”.
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E notivel como o mesmo tema (o papel da Maconaria na
Revolucao Farroupilha), ao invés de apresentar um entendimento
comum, admite 2 (duas) apreciagdes que, para dizer o minimo, sido
distintas em ordem de grandeza — o que sinaliza para a inexisténcia de
um fato incontestavel, relevante e que, reconhecidamente, seja (fosse)
merecedor de destaque independentemente da perspectiva dos olhares,
justificando entido que um, e ndo o outro, seja visto como romantico. A
exemplo dos demais episddios trazidos por Colussi (1998), e como ja
relatado por outros autores (¢f Pinheiro, Dutra e Mendes, 2023), a
relevancia histérica é entdo estabelecida a luz de motivagées outras, que,
por sua vez, ndo escapam a critica ao carater subjetivo dos olhares. Caso
igualmente notavel, e certamente mais afamado, ¢ o da captura
associativa, promovida pela Maconaria, da importancia histérica de
Voltaire®™ (Pinheiro e Rocha, 2023).

Assim, uma das questdes que ora se coloca é: como identificar,
entre os candidatos, a mentalidade do pesquisador? Ora, por tudo o que
se sabe sobre “o oficio do pesquisador”, ele deve ser curioso, analista,
detalhista, critico, organizado, metédico, insistente, paciente e resiliente
— atributos, ¢ claro, forjados ao longo de uma trajetéria. Donde a
possibilidade de, mediante uma ou mais entrevistas (individuais ou
coletivas), identificarem-se os antecedentes e recolher as evidéncias que
contribuam para compor o perfil desejado. Como bem se diz: ninguém,
do dia para a noite, em resposta a0 mero convite de uma LEP,
transforma-se em pesquisador, mas o convite pode ser o gatilho para
deflagrar um projeto até entao latente, como ¢ o caso dos pesquisadores
ainda considerados “aprendizes”. Se o selecionado vier a ocupar uma
funcao especifica na LEP, a exemplo da lideranca de grupo, de
referéncia tematica, de revisor, de apresentador ou outra (relagoes
externas com outras LEP, universidades etc.), deve, entdo, reunir as
competéncias, as habilidades e as atitudes afins.

A selecao por editais de concurso e mediante analise curricular sao

81694 — 1778.
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praticas a serem consideradas, sobretudo quando o objetivo for o
preenchimento de vaga de pesquisadores seniores. Sim, a Loja pode
preenché-la por meio do proprio Quadro ou, na auséncia de
competéncias internas, buscar o perfil adequado para a continuidade,
por exemplo, de determinadas linhas de pesquisa — fica aqui, muito clara,
a fronteira entre a perspectiva do individuo (o Irmdo integrante do
Quadro) e a representada pelos interesses da Loja, eventualmente vista
como a referéncia em matérias especificas. Idealmente, uma Loja deve
reunir pesquisadores seniores, juniores ¢ em nivel intermediario, os
primeiros liderando, coordenando e capacitando os demais, que atuam
principalmente como colaboradores — o que nao significa, em absoluto,
subordinag¢io.

Fica claro — como tem de ser no ambito das Lojas Simbdlicas —
que uma das principais tarefas dos pesquisadores seniores (“mestres”) é
a de capacitar e preparar os “aprendizes” para a sucessao interna e a
continuidade dos trabalhos (pesquisas, producio intelectual etc.). A Loja
deve trabalhar para constituir e manter uma massa critica de E&P capaz
de gerar um fluxo continuo de producio, seja escrita ou qualquer outra,
que cotresponda a0 seu compromisso junto ao publico-alvo. Por fim,
tendo em vista o sucesso da Loja, de nada adiantara a identificagao dos
atributos que configuram o perfil e a mentalidade do pesquisador se este
nao apresentar a disponibilidade e o compromisso de entrega; e, por
parte da Loja, se esta nao ofertar um habitat estimulador a pesquisa, a0
livre transito e ao amadurecimento das ideias e¢ onde a critica
(metodoldgica), parte inerente ao processo, é vista com naturalidade.

Por oportuno, conforme ja manifestado em edigdes anteriores
desta Série, reitera-se que o modelo das Lojas Simbolicas nao se aplica,
in totum, as LEP. Dotadas de objetivos distintos, devem, portanto,
possuir estruturas e funcionamento diferentes — por exemplo, dispor ou
nao de um veiculo préprio (impresso ou digital) para a difusio dos
trabalhos, contar ou ndo com colaboradores externos, entre outros
aspectos que tém implicagdes nas dinamicas e nos processos internos as
LEP.

109



ACADEMIA MACONICA VIRTUAL BRASILEIRA DE LETRAS

Feitas essas consideragbes e sem desprezar eventuais ajustes e
adequagoes necessarios as realidades locais — cujas excegoes, contudo,
nao podem ser tomadas como regras e transformadas em instrumentos
para a sua autojustificativa —, cabe entdo tecer algumas palavras de alerta
sobre o0s riscos que, embora inerentes a natureza humana,
comprometem sobremodo a mentalidade do pesquisador, o ambiente
de pesquisa e, por consequéncia, o sucesso da Loja.

Um dos principais obstaculos a mentalidade do pesquisador —
citado mesmo como um inimigo infiltrado insidiosamente no
subconsciente — ¢ o chamado negacionismo cientifico. Esse tema foi
tratado por Pasternak e Orsi (2021) e Orsi (2022) de modo objetivo e
rico de exemplos pretéritos e contemporianeos — o que salienta que ha
tempos o problema ja ¢ reconhecido. Sio varias as causas do
negacionismo, incluindo aquelas originadas no seio familiar, como, por
exemplo, os sistemas de crengas (as mais citadas sendo as religiosas, mas
ha também as étnicas e as apreciagdes em relagio “aos outros” —
estranhos vistos e, por vezes, tratados como “barbaros”). Aos poucos,
eles constituem a génese dos preconceitos — reforcados (ou nao) ao
longo da vida, seja pela passagem pelas mais diversas instituicdes
(escolas, igrejas, clubes sociais, ambientes profissionais etc.), seja pelas
leituras, relacionamentos (afetivos, mestres, influenciadores etc.),
vivéncias em geral (viagens, eventos marcantes: perdas, sofrimentos
etc.), muitas vezes inexplicaveis, incompreensiveis até. Nao cabe, por
ora, entrar em detalhes®. B necessario, entretanto, chamar a atencao
para o fenobmeno porque, como esclarecem Pasternak e Orsi (2021, p.
15), as “[...] crencas definem desejos e moldam ag¢des”, e, como bem
destaca um dos titulos de Weaver (2012): “As Ideias tém
Consequéncias”, a curto e longo prazo, no micro e no macroambiente
sociopolitico e econdmico. A esse respeito, Pasternak e Orsi (2021) vao
direto ao ponto — as repercussoes no cotidiano:

Tdo grave quanto o estimulo a a¢des irresponsaveis

2 Por isto as citagdes e as referéncias para as leituras complementares.
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ou prejudiciais® é o efeito que os negacionismos
tém sobre o ambiente politico e cultural da
sociedade. Sem um entendimento comum minimo
sobre quais sdo os fatos do mundo e qual o método
correto para identifica-los, todo o processo de agdo
coletiva e, no limite, de organizacio social
desmorona (Pasternak; Orsi, 2021, p. 16).

Passado o tempo, acumulados os saberes e as experiéncias, somos
todos acometidos do chamado viés de confirmaciao. Uma das fontes
mais perniciosas do negacionismo cientifico, o viés de confirmagao deve
ser permanentemente combatido para assegurar a preservagio e o
desenvolvimento sadio da mentalidade do pesquisador e, por extensao,
da integralidade dos produtos do seu oficio — a geracio de saberes.
Wason, citado por Haidt (2020, p. 85), esclarece que “[...] viés de
confirmacao [¢] a tendéncia de procurar e interpretar novas evidéncias
de maneira a confirmar o que vocé ja pensa”, o que é corroborado por
Perkins, também citado em Haidt (2020, p. 86-7): “[...] as pessoas
investem seu QI para reforcar seu préprio argumento, em vez de
explorar toda a questao de maneira mais completa e imparcial”. Orsi
(2022) nao so6 detalha, mas conecta as ideias aqui apresentadas, indo as
suas ultimas consequéncias:

Ha tempos que a psicologia reconhece e cataloga
nossos vieses cognitivos — filtros que distorcem a
forma como absorvemos e tratamos as evidéncias
que o mundo nos traz, 0 que Nos permite construir,
em nossas cabecgas, uma versido da realidade mais
confortavel do que ela de fato é. O mais potente
desses vieses é o de confirmacio, que funciona de
duas maneiras: primeiro, fazendo-nos considerar
mais importantes e confidveis as evidéncias que
confirmam nossas crengas e preconceitos [..]; o

% O exemplo utilizado pelos autores ¢ o caso dos remédios (ineficazes) e o das vacinas
— os primeiros porque aplicados aos familiares; o segundo porque negado, sobretudo
20s menores.
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segundo se manifesta na tendéncia de, ao testar uma
ideia, buscar apenas evidéncias que possam
confirma-la (Orsi, 2022, p. 24-5);

E a cegueira seletiva encontra-se por todos os lados
[...]- O negacionismo vai um passo além: ele ndo s6
varre a evidéncia negativa para debaixo do tapete,
mas insiste em fingir que ela nio existe, mesmo
quando o tapete rasga e explode o escondido em
sua cara. Ignorar evidéncia negativa ¢ uma tentacao
presente em todos nds, e isso representa um
enorme problema — tanto que o método cientifico
ja foi descrito como “o conjunto de técnicas para
tentar escapar do viés de confirmagio”. O
negacionismo, ao contrario, reforca, reafirma e
consolida essa faceta pouco lisonjeira da natureza
humana. Nesse aspecto, é, como proposta e atitude,
o oposto exato da Ciéncia com letra maidscula
(Orsi, 2022, p. 26).

E vasta a literatura sobre as consequéncias perversas advindas de
momentos em que as interpretagdes enviesadas, independentemente das
motivacOes, assumem a centralidade das narrativas em lugar dos dados
e fatos apurados com método e rigor cientificos. Além das ja citadas, vide
Mackay (2020), Shapiro (2020), Bregman (2021) e Pasternak e Orsi
(2023).

Na atualidade — notadamente no Brasil, mas sem se restringir ao
pais sul-americano —, a orienta¢ao (ideologia) politica tem sido um dos
principais moduladores das atitudes e comportamentos (em todas as
esferas, desde a familiar a profissional e publica, e em todos os espacos,
0 que, por certo, inclui a Magonaria). Apontado como responsavel pela
determinagdo do viés de confirmacao, independentemente de o
posicionamento situar-se a esquerda ou a direita do espectro politico,
esse modulador acarreta nao so6 a rejeicao de tudo o que nao pertence a
sua “bolha ideolégica” como também atribui ao outro (“o barbaro”) a
responsabilidade pela formulagao e difusao das teorias conspiratorias
(Pasternak; Orsi, 2021).
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Orsi (2022) observa ainda que:

A necessidade de reforco externo pode levar grupos
negacionistas [e ¢ importante notar que sempre é o
“outro” que ¢é considerado como negacionista] a
adotar um perfil “evangelizador”, isto &,
missionario, no sentido de buscar ativamente atrair
mais e mais membros para a comunidade. No
mundo online, isso se traduz num ativismo frenético
por meio de redes sociais e aplicativos de
mensagens (Orsi, 2022, p. 19);

Sair da bolha traz risco de perder amizades, amor,
trabalho e apoio [...] Mais do que isso: é correr o
risco de se ver alienado da comunidade em que vive
e circula, de perder acesso aos bens e servicos —
tanto no sentido econémico quanto emocional e
psicolégico — que aquele grupo oferece a quem dele
faz parte (Orsi, 2022, p. 20-1).

Ora, nenhum macom ignora que a mesma polarizagio e a
radicalizagdo que caracterizam o ambiente politico nacional também
dividem, hoje”', os Quadros da Ordem. Essa divisio, menos evidente
nas Lojas, onde as presencas ainda exercem a conten¢ao e impdem o
decoro, pode ser vista abertamente nas redes sociais. Nestas, nao é raro
deparar-se com a externalizagio de posicionamentos aprioristicos e
radicais, cada qual proveniente e destinado, simultaneamente, a sua
“propria bolha”; em resposta tio contundente quanto alheia aos méritos
do caso concreto porque direcionada aos “da outra bolha”.

Em linhas gerais, os efeitos deletérios causados pelo binémino
“negacionismo cientifico-viés de confirmagao” ja foram, acima,
antecipados por Orsi (2022). Todavia, cabe sublinhar alguns mais

91 Realidade que, diga-se, ndo ¢ nova, pois ja constatada no periodo e nos eventos

estudados por Colussi (1998).
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atinentes ao contexto das LEP:

v comprometem (consciente ou inconscientemente) o
recomendavel (quando nao indispensavel) distanciamento entre o
pesquisador e o seu objeto de estudo, bem como a objetividade
necessaria a analise critica e a interpretacio dos dados e fatos
apurados. Antecipa-se: para muitos, tanto o referido
distanciamento como a objetividade sao falaciosos. Todavia, o
pesquisador que se propde neutro conta com instrumentos e
mecanismos de controle que, se nao eliminam, a0 menos mitigam
0s eventuais vieses inerentes a natureza humana, circunscrevendo-
os aos limites dos erros estatisticos. Assim, enquanto “o
romantico” e o negacionista ignoram os instrumentos de
correcio, “o pesquisador”” preocupa-se e ocupa-se em reduzir as
margens de erros de interpretacio por meio de técnicas e
instrumentos;

v constrangem e inibem a apresenta¢ao de projetos de
E&P, que, a priori — antecipa-se com algum grau de certeza —,
podem resultar em animosidades internas. Ao extremo, a
tendéncia pode convergir para o pensamento unico, o que ¢
totalmente contrario a mentalidade e a0 ambiente de pesquisa;

v podem, ainda, induzir comportamentos
(sistematicamente a favor ou contra) cuja principal caracteristica é
ser fielmente identificados, alinhados e responsivos a
determinados posicionamentos (politicos, ideologicos, religiosos
etc.), reconhecidos aprioristicamente e nao a luz dos dados e fatos
efetivos trazidos a lide para consideragao.

Contudo, reunir Irmaos com mentalidade de pesquisador e criar
um ambiente de pesquisa que conduza a Loja ao sucesso parece sef,

92 Por evidente que “o romantico” também ¢ considerado como um pesquisador,
porém nao comprometido com o que, neste texto, foi destacado como caracteristicas
e elementos que configuram a mentalidade do pesquisador.
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antes, obra da gestio do que fruto do acaso. Afinal, conforme foi visto
até aqui, todas as consideracdes demostram que, tanto no nivel dos
individuos per se quanto no do seu entorno mais proximo, sobretudo a
Loja, as variaveis que modelam o fenémeno se encontram sob a
governanga — e ndo exclusiva e diretamente sob a das Luzes, mas
também a dos demais integrantes do Quadro da LEP. Todavia,
conforme anunciado, ha ainda um segundo nivel, o macro, no qual estio
estatuidos, formal ou informalmente, os usos, os costumes e os valores
prevalentes no universo magonico. O que entio esperar desse segundo
nivel no que tange aos impactos na mentalidade do pesquisador, no
ambiente de pesquisa e, por extensdo, no sucesso da Loja? E o que sera,
a seguir, brevemente considerado e a guisa de finalizacao.

O NIVEL MACRO - as repercussdes dos usos, dos costumes e
dos valores prevalentes no universo magonico brasileiro sobre a
mentalidade do pesquisador no ambiente de uma LEP

Embora sempre alguém possa arguir que “na minha Loja
(Poténcia) nio ¢é assim™, penso — baseado em varios estudos™ e
reiteradas manifestagdes colhidas nas redes sociais — que nao se afasta
da verdade quem afirma que o magom brasileiro padrio:

v raramente lé, principalmente livros e  artigos,
independentemente se impressos ou digitais — o que, frise-se,
corresponde aos habitos da maior parte da populagdo brasileira,
cuja realidade, os estudos mais recentes tém apontado, esta
piorando;

93 Afirmativa que, de sorte, estatisticamente nao pode ser corroborada ou contestada
em razio da absoluta falta de levantamentos e informacdes sistematizadas. E nesse
espago de vacuidade e de desinformagdo que os eventos pontuais sio alavancados
pelos incautos ao status de “verdades” generalizadas.

% Que, por op¢io, ora nio sio citados, mas que podem facilmente ser encontrados
nos blogs, sites e periddicos magonicos.
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v raramente lhe ¢é exigida a leitura e estudos minimamente
aprofundados no ambiente das Lojas Simbdlicas — varios
argumentos sustentam esse habito: respeito ao principio da livre e
espontanea vontade; o reconhecimento de que cada um tem o seu
tempo (de aprendizagem, de maturidade etc.); nenhuma pessoa é
igual a outra, nada pode ser exigido, tampouco sio admitidas
comparagoes;

v na (grande) maioria das vezes, limita-se a apresentar os
trabalhos obrigatérios para a progressao de grau, quando entao (e
nao raro) reproduz com outras (as suas) palavras os termos das
Instrugdes. Isso significa que as apresentacées (textuals ou orais)
nao possuem qualquer lastro bibliografico, o que sugeriria, por
exemplo, o contato com novas perspectivas;

v como as lLuzes Vigilantes, em regra, nio foram
devidamente capacitadas para orientar (sugerindo bibliografia
complementar), corrigir (conceitos, argumentos, estruturagao,
reflexdes etc.) e enriquecer (com novas perspectivas) os trabalhos,
pelos motivos ja apontados acima, eles (os Vigilantes) pouco
agregam ao que ja consta dos Rituais;

v como estratégia motivacional (sem que se saiba se
deliberada pelas Luzes da LLoja ou por mera tradi¢ao), os trabalhos,
nao raro, recebem grandes elogios;

v assim, o Iniciado chega ao Grau de Mestre convicto de
que adquiriu a plenitude dos saberes magonicos. Depois de
graduados (exaltados etc.), sio raros os que apresentam Pegas
(Pranchas) de Arquitetura nos termos estabelecidos por Barba
(2025), o que as torna, em regra ¢ para fins de comparagdao, um
contraexemplo das expectativas quanto aos trabalhos no ambito
das LEP. Por fim, mesmo que nao tenha almejado até entdo, o
Mestre atende com orgulho o convite para integrar o Quadro de
uma LEP da sua jurisdi¢ao.

116



SOBRE AS LOJAS (MAQONICAS) DE ESTUDOS E PESQUISAS
Ivan A. Pinheiro

Ora, em regra e em sintese, é nesse universo de pouca leitura,
pesquisa, escrita, convivio e tolerancia com a critica que as LEP
garimpam para formar os seus Quadros. Sem a pretensio de ser
pleonastico, como pode ser visto, tudo ou quase tudo o que foi exposto
difere do que até entdo, ao longo desta Série e em particular neste texto,
tem sido identificado como a mentalidade do pesquisador e o ambiente
de pesquisa que, mais do que necessarios, sio indispensaveis a0 sucesso
das LEP. Hoje, principalmente nos maiores centros urbanos, muitos
Iniciados ja estdo frequentando ou frequentaram os Altos Graus, o que
os qualifica, pela propria dinamica dos trabalhos desenvolvidos, como
publico-alvo a ser convidado e avaliado. Ha também, entre os Mestres,
muitos que, por dever de oficio, foram forjados pela leitura metddica,
reflexiva e documentada, bem como pela escrita. E o caso, por exemplo,
dos advogados e demais profissionais das ciéncias juridicas, mas também
dos académicos, em especial os titulados com pds-graduagiao — grupos
que também podem ser alvos de busca ativa para compor os Quadros
das LEP.

Portanto, havendo concordancia com esse diagnostico, ¢ mister
que os empreendedores, desde a fundagao das LEP, quando ainda a
estiverem planejando, selecionando e reunindo os futuros Quadros,
reflitam e estejam devidamente preparados para superar essas
dificuldades ja identificadas e amplamente conhecidas. O zelo durante o
planejamento tende a evitar riscos e futuros problemas. Superada a
primeira fase da implementagdo, as demais, assim como a manutengao
do sistema (a Loja ja constituida e em plena operagao), tornar-se-ao
facilitadas.

Contudo, reproduzir nas LEP as praticas habituais (e isso se refere
especificamente a sele¢do e gestao dos Quadros) das Lojas Simbolicas
significa considera-las espécies indistintas, o que nao so setia contrario
ao senso, mas também conduziria a resultados iguais, quando o
esperado, s.m.j., ¢ que sejam distintos — por exemplo, em vez de Pecas
(Pranchas) de Arquitetura, a geracio ¢ a difusio de conhecimentos
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criativos e inovadores.
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CRIACAO E FINANCIAMENTO DAS LOJAS DE ESTUDOS
E PESQUISAS (LEP - VIII)

Embora os numeros desta Série sobre as Lojas (Magonicas) de
Estudos e Pesquisas (LEP) contenham em si mesmo principio, meio e
fim, eles estdo conectados uns aos outros por um veio que, assegurando-
lhes uma relagio, amplia a compreensio dos antecedentes e dos
consequentes, constituindo e organizando o conjunto, a unidade maior
e o foco — a LEP. Por essa razio, sugere-se a leitura dos nimeros
anteriores, ja publicados na integra pelo blg Bibliot3ca Fernando
Pessoa” e que, gradualmente, tém sido disponibilizados no Freemason™,
pois nao caberia, a cada nimero, repetir assuntos ja desenvolvidos.

No texto inaugural desta Série (Pinheiro, 2025), foi apresentado
um breve histérico do surgimento das LEP no Brasil. Na ocasido,
chamou a atencao o fato de elas terem aparecido na paisagem magonica
nacional por iniciativa Gnica e exclusivamente pessoal, idealizadas por
um ou poucos lideres que entdo reuniram seguidores, nao sem, por
vezes, enfrentar as resisténcias oferecidas por grupos internos as
Poténcias que as jurisdicionavam — o chamado “fogo amigo”. Derivou
daf a surpresa quanto ao fato de as Poténcias, até aquela oportunidade,
nao terem percebido a relevancia do papel dessas espécies do género
Loja no ecossistema maconico. Se, desde entao, esclareceu-se o papel
que estas podem desempenhar, e ha indicios de que sim, também nao
restam duvidas de que ha muito para ser explorado ainda, conforme se
pretende demonstrar a seguir.

Nas publicagdes que sucederam a Pinheiro (2025), varios temas
foram desenvolvidos e trazidos a reflexdo: desde o sentido atribuido ao

95 Website: https:/ /bibliot3ca.com/.
% Website: https:/ /www.freemason.pt/.
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Estudo e 2 Pesquisa’’ no contexto das LEP — como estes construtos se
revelam, se organizam e dialogam com o corpo de uma produg¢io
escrita” — até o perfil (idealizado) de um candidato a (ou j4 integrante)
de uma LEP. Em meio a tantas reflexdes, uma preocupag¢ao permanente:
acentuar que, se ha semelhangcas, ha também muitas e grandes diferencas
entre o que se aplica as Lojas Simbodlicas (LS) e as expectativas quando
as LEP sio colocadas em foco.

O tema que se segue abrange reflexdes complementares” aquelas
e sobre a fundagdo e a constitui¢do formal de uma LEP. Compreende
ainda uma oportunidade para ressaltar (mais) uma pratica que, se nao ¢
comum, também nio ¢é estranha as LS, mas que é impensavel (e na
maioria das vezes irrealizavel) no contexto das LEP: muitas LS surgem
de dissidéncias no seio da Loja precursora (também referida como Loja-
mae). Resulta dai, salvo melhor juizo, que o comemorado aumento, por
parte das Poténcias, do nimero de Lojas jurisdicionadas, apontado
anualmente pelas estatisticas, mantém o problema-raiz intocado. Em
estado latente, ele tem o potencial de, a qualquer momento, converter-
se em ato e gerar uma nova crise, de modo que, pelo menos nos
primeiros momentos, ¢ provavel que, em vez de uma, tenham-se 2
(duas) Lojas com problemas (operacionais, financeiros etc.).
Certamente, o que um dia se verificou no ambito coletivo (Loja) teve
inicio no passado, no plano individual, provavelmente ocorrendo
reiteradas vezes e com diferentes Irmaos: em vez de realizarem uma
averiguacao a fundo das questdes e dos problemas que comprometeram
(e quiga ainda comprometem) o ‘“clima organizacional” e do seu
subsequente equacionamento, os Mestres mais experientes, em regra,
optaram por sugerir a troca de Loja aos insatisfeitos. Evitaram, assim,
processos internos que, independentemente dos aspectos saneadores e
salutares que poderiam trazer a Loja, sio deixados a margem, pois, de
outro modo, poderiam comprometer o “clima”. “Escolha de Sofia”?

97 Por mais ébvio que aparentemente seja, 0 objetivo foi ressaltar as diferencas que
essas expressdes guardam na perspectiva das Lojas Simbolicas vis-a-vis as LEP.

% Também como formadores do pensamento, sobretudo o critico-analitico.

% Porque em parte ja realizadas nos nimeros anteriores da Série.

123



ACADEMIA MACONICA VIRTUAL BRASILEIRA DE LETRAS

Dificil afirmar, mas, de qualquer modo, esses encaminhamentos
parecem estranhos aos ensinamentos magonicos e surpreendem
quando, pela primeira vez, com eles se trava contato. F assim que os
problemas se retroalimentam, as divisdes internas sao criadas,
fortalecendo alguns grupos em detrimento de outros, e,
independentemente do mérito, os desvios siao naturalizados.
Considerados, entio, estilos pessoais (compreensiveis e merecedores de
respeito), estes podem mesmo vir a ser elevados a condi¢ao de cultura
da casa, quando, aos olhos da senioridade e ja entdo algados a condigido
de usos e costumes, tornam-se inquestionaveis — quem quiser que se
adapte e os incomodados que se retirem ou, conforme o dito popular,
“manda quem pode, obedece quem tem juizo”. Independentemente dos
acertos de uma ou outra alternativa, o que ora se acentua ¢ que essas
praticas, se existentes nas LS, nido podem dar origem, tampouco
coexistirem em uma LEP.

Feitas essas consideragoes e alertas preliminares, o pressuposto ao
que se segue ¢ que a criacao de uma LEP deve ser antecedida por um
planejamento amplo, seja este “de baixo para cima” — motivado e
conduzido voluntariamente por liderangas com propodsitos bem
definidos — ou “de cima para baixo” — catalisado pela Administragao da
Poténcia no ambito de seu planejamento estratégico, o que autoriza a
compreensio de que estas identificam nas LEP um efetivo instrumento
para a realizacdo dos seus objetivos de médio e longo prazo. Qualquer
que seja 0 modo, é impensavel que, em algum momento, a primeira via
niao se encontre nem dialogue com a segunda sobre questoes que
transcendem os aspectos meramente formais da concessao da Carta
Patente. Além disso, se a segunda via tiver claro que o funcionamento
da uma LEP nio se equipara ao de uma LS, ao constituir a equipe para
o seu projeto, sabera como conduzir a busca ativa para identificar pelo
menos os primeiros integrantes e reuni-los — tema ja explorado nos
numeros anteriores da Série.

Para o leitor ainda nio familiarizado com os aspectos formais e
administrativos das Lojas Mag¢onicas no ambiente legal e institucional do
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Brasi

1'", ¢ recomendavel que, antes de prosseguir, leia Pinheiro (2023c),

sintetizado nos 3 (trés) paragrafos a seguir:

No texto, o autor inicialmente apresenta e discorre sobre as
Associagoes privadas, a Pessoa Juridica (PJ) sob a qual toda Loja
Simbdlica ou de Estudos e Pesquisas deve(ria) estar abrigada'”".
Assim, idealmente, em vez de corresponder a um “copia-cola” de
um modelo geral sobre o qual se opera a mera substituicao de
nomes, enderecos etc., o Estatuto e o Regimento Interno da
Associagao, como produtos de um planejamento, constituem a
um s6 tempo: 1) a sua Certidao de Nascimento, razio pela qual é
um documento oficial e para todos os efeitos; 2) a declaragao da
sua razao de ser consubstanciada na Missio institucional acordada
livtemente entre e por todos os Associados; e 3) efetivas
ferramentas gerenciais (pela estrutura organica estabelecida, pelos
mecanismos de governanca, pelos incentivos e penalidades etc.)
colocadas a disposi¢ao da Administracao para a concretizagao da
Missao e para o atingimento dos objetivos estabelecidos a cada
ciclo de gestao.

Na sequéncia, o autor explora as potencialidades e o alcance da PJ
Associagiao, quando entdo conjectura que a génese de uma futura
LEP pode ser uma das unidades administrativas da Associagao,
analogamente ao que, nas demais Organizagdes, seria considerado
um “Departamento”. Trata-se, conforme ja apresentado em
Pinheiro (2025), de uma fase preliminar (com experimentos,
testes, avaliagoes, buscas por alternativas de modelagem etc.),
ainda no formato de Grupos ou Centro de Estudos e Pesquisas

190 Por conseguinte, os leitores de outros pafses devem buscar as correspondéncias a

luz do

s marcos regulatérios locais e promover a releitura e as adaptagdes necessarias.

101 Tudo em perfeita continuidade histérica, afinal, o que eram os collegia fabrorum

senao

Associagbes de todo tipo (profissionais, assistenciais, religiosas etc.)? 177de,

entre tantos, Scott (2023).
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(GEP). O papel central ocupado pela filantropia no contexto da
Magonaria justifica que as atividades (projetos, atividades
esporadicas etc.) estejam agrupadas no terceiro “Departamento”
da Associagao, o das Ag¢oes Sociais (DAS) — o primeiro sendo a
propria LS; o segundo, o GEP —, para reunir os Irmios que
desejam maior envolvimento e comprometimento com aquelas
atividades — tema explorado, com exemplos e varias sugestoes
para o desenvolvimento, por Pinheiro e Dutra (2023). O autor
(Pinheiro, 2023c¢) conclui com a apresentagdo de como um arranjo
de parceria'” nio s6 pode(ria) resolver vatios problemas
operacionais (por exemplo, o quérum para a abertura das LS) e
financeiros (rateio de custos, equacionamento do ponto de
equilibrio economico-financeiro), mas também e sobremodo
alavancar as atividades de docéncia em todos os Graus das LS
parceiras.

O autor discute ainda a nao-percep¢ao do fato de que, embora
aparentemente seja apenas uma, a LS, na verdade, abrange “pelo
menos 2 (duas) organizagdes”: a primeira, a propria LS dedicada
exclusivamente as atividades doutrinarias, ritualisticas e litargicas
atinentes ao Rito; a segunda, a P] — a Associa¢ao —, que abriga a
primeira. Essa incompreensao nao sé da margem ao surgimento
de problemas como impede a exploragao dos potenciais que
engrandeceriam, sobremodo, tanto os Iniciados diretamente
envolvidos com a LS quanto a prépria Ordem.

Nesses termos, o Estatuto e o Regimento Interno sao valiosos

instrumentos de gestio. Por exemplo, esclarecem quais poderiam ser as
prioridades (inclusive para testes e desenvolvimentos internos) dos

1020 caso hipotético apresentado reuniu 2 (duas) LS, mas poderia envolver outras
tantas, desde que ndo comprometessem a finalidade e a funcionalidade otimizada da
parceria constituida.
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integrantes (Irmaos voluntarios) do “Departamento” GEP: 1) as
necessidades da docéncia interna apuradas apds realizagdo de
levantamento'” junto ao Quadro (da Loja ou agregado aos das LS
parceiras); também, 2) por meio de estudos e pesquisas, subsidiar a
decisao da Administragdo e do Quadro quanto a alocag¢io de seus
recursos e esforcos no campo da filantropia (DAS) — em algum
segmento social (jovens, idosos, enfermos etc.), em alguma entidade no
perimetro do seu entorno (vivenciando a comunidade), na participac¢ao
em eventos (Natal, Dia das Criangas etc.), entre outras possibilidades.
Parecem evidentes as sinergias quando as consideragoes se estendem
para além dos horizontes das LS e contemplam, também, o da
Associagao, que a encapsula, e o das demais unidades que a integram
(GEP e DAS).

A guisa de ilustracio da alavancagem proporcionada pelo GEP as
LS, as conclusdes do trabalho de Silva e Monteiro (2018), a0 mesmo
tempo em que expdem a realidade'™, apontam os possiveis
direcionamentos aos estudos e pesquisas que podem ser realizados

durante a etapa embrionaria das LEP, ainda enquanto GEP:

Os macons ndo conhecem a Lei Organica da
Assisténcia Social nem a Politica Nacional de
Assisténcia Social. Ndo ha entre eles a no¢do de
acoes, cuidados, servicos e projetos com vistas a
proteger e recuperar as situagoes de abandono de
criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos,
restaurando, assim, a autonomia dos usuarios. Para
as Lojas Magonicas objeto de analise, o
conhecimento da PNAS/2004 ¢é de pouca
relevancia, importando mais a pratica filantrépica,
como expressao da caridade, do favor, da ajuda. Um

103 Para conhecer o perfil, a formac¢do, a experiéncia, as disponibilidades, as
necessidades, as dificuldades, entre outros aspectos de cada um dos integrantes.
Reunidas, levadas e debatidas junto ao Quadro, essas informag¢des orientariam as
diretrizes para a atuagdo da Administracdo — as Luzes da Loja.

104 Que contradita o discutso nterna corporis tornado publico.
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dos entrevistados ressalta, inclusive, que, quando
assumiu a presidéncia da entidade que a Loja
mantém, nio tinha conhecimento algum da area da
assisténcia social, mas contou com o apoio da
equipe técnica para administrar a instituicao |...J.

Os anos que se seguem a promulgacio da Carta de
1988 nao foram suficientes para eliminar, em boa
parte da populagdo, a concepgio de assisténcia
como “favor”, tio ao gosto daqueles que fizeram a
histéria recente do pafs. A pesquisa permite
considerar que, para a Magonaria e os magons
mantenedores de entidade de assisténcia social, a
concepcao de assisténcia social esta atrelada a
pratica da ajuda, da benemeréncia, do favor. A
filantropia, como principio fundamental da
Maconaria, ¢ motivada pela religiosidade magonica.
A crenca em Deus como requisito para o ingresso
na instituicdo, aliada aos principios de fraternidade
pregados pela Ordem, ocupam papel de destaque na
pratica filantropical®s (Silva; Monteiro, 2018, p. 16).

As atividades de campo relatadas por Pinheiro e Dutra (2023) vao
ao encontro das conclusdes de Silva e Monteiro (2018) e ndo s6 chamam
a atengao para o desconhecimento, mas também para o distanciamento
entre o discurso e a pratica no nivel da rede capilar, onde as iniciativas,
devido a baixa institucionalizacao — leia-se: projetos delineados,
financiados e executados sob a responsabilidade das LS —, ainda sio
predominantemente ocasionais e individuais.

Conforme ja mencionado, mas nao se perde por reiterar, justo o
contrario é o que se pretende: o planejamento da futura LEP e, por
conseguinte, a modelagem do seu Estatuto sdo as etapas fundamentais
do processo. As demais etapas — a implementacio e o desenvolvimento

105 Sobre o tema, o leitor interessado em uma belissima pega podera ler 7Cor 13, uma
das Cartas reconhecidas como efetivamente escritas por Paulo, o autodenominado
apostolo, e conhecida como Hino a Caridade.
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—ndo s serao consequéncias das primeiras como estarao presas as suas
determinagdes até que se procedam as devidas alteragoes estatutarias nos
termos da legislacao, que, em regra, mostram-se restritivas e acarretam
6nus extraordindrios. B nessa fase preliminar, por exemplo, que os
futuros associados poderdo cogitar e deliberar se a Associagdao pretende
ou nao ser reconhecida pelos entes publicos como uma Organizag¢ao da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP). Essa qualificagdo a
habilitard, via convénios e o estabelecimento de parcerias (patrocinios)
com outras PJ, para o acesso a novas fontes de recursos. Isso nio so6
possibilitara a ampliacao do seu campo de atuagao social como também
a propria efetividade das suas iniciativas (Pinheiro, 2023c). Tao vasta
quanto a legislacio sobre o tema, sdo as discussdes que ele provoca,
como pode ser visto em Rafael (1997) e Alves (2000)'".

Embora as legisla¢Ges sejam muito semelhantes, ¢ importante ter
claro que cada nivel de governo (municipal, estadual ou federal) possui
autonomia para estabelecer os termos dos requisitos indispensaveis para
a concessao do registro (qualificacao) de OSCIP. Assim, é fundamental
que essa matéria seja tratada, ainda na fase de planejamento, a luz da
legislagao local e da visao de médio e longo prazo. A conclusao de Melo
e Cavalcante (2017) ilustra o que se diz:

[.] ndo obstante a decisio do STF, nao reconhecendo a
possibilidade da imunidade tributiria sob a maconaria, ampla
discussdo doutrinaria e jurisprudencial nos leva a crer que esta,
possivelmente, em razdo da grande influéncia que goza, tem
conseguido abster-se de pagamentos fiscais, a exemplo do IPTU,
em razio da possibilidade de isen¢io tributdria, seja por ser
reconhecida como instituicao filantrépica, ou por ser considerada
de utilidade publica, ja que esta espécie de exoneracio tributaria
¢ uma opg¢do do ente federativo ao analisar o caso concreto
(Melo; Cavalcante, 2017, p. 264).

106 Atengdo: como toda a legislacdo estd sujeita a alteracdo a qualquer momento,
torna-se indispensavel que os interessados sempre busquem a versao mais atualizada,
pratica que hoje é largamente facilitada com o acesso a znzernet.
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Assim, mais do que discorrer (em tese) sobre a relevancia da
filantropia, as LS podem criar as condigoes para que os seus Quadros a
pratiquem institucionalmente, o que, evidentemente, nao prejudica nem
impede as iniciativas individuais. Destarte, a teoria (desenvolvida na LS)
e a pratica (executada a partir do DAS) poderao andar juntas, em perfeita
sintonia e mutua sinergia. Isso podera ser sobremodo facilitado se as
liderangas: 1) tiverem claro que a LS e a Associagao siao entidades
distintas, porém complementares; e 2) souberem explorar os alcances
proporcionados pela P] Associagdo, isto ¢, pela agdo articulada e
complementar das suas unidades internas —a LS, o GEP e o DAS.

Por que, entdo, isso nao se verifica no cotidiano das Lojas?
Provavelmente'’, por uma combina¢io de fatores: o primeiro, a
resisténcia dos que defendem a Tradicio'”; o segundo, o conforto e a
seguranca de sempre (e sO) fazer mais do mesmo, o que evita riscos e
indisposi¢io com os pates'”; por fim, mas sem a pretensio de exaurir a
matéria, pela falta de divulgacdo, debate e esclarecimento junto ao
Quadro sobre os principais marcos legais fundantes e operacionais — a
legislagao da Poténcia, o Estatuto e o Regimento Interno (cuz bono?).
Reunidos, esses fatores levam o Quadro a manter o foco apenas nos

aspectos proprios da LS, ficando a margem das questoes administrativas,

107 Neste caso, a exemplo de outros j4 mencionados nesta Série, devido a auséncia de
estudos e pesquisas sobre a Magonaria realizados com a devida certificacdo externa
(para eliminar a visdo tendenciosa e autocomplacente, conforme ja demonstrado),
ndo ha outro modo de se referir sendo a condi¢do de possibilidade, mas sempre a
espera de uma oportunidade para realizar uma investigagio definitivamente
esclarecedora.

108 Argumento ingénuo e que expde o desconhecimento histérico sobre a Magonaria,
repleta de mudancas institucionais, inova¢cdes em resposta as altera¢oes sociais e
politicas do ambiente, quando ndo meramente para atender aos interesses e caprichos
de ocasido.

109 Salvo melhor juizo, por vezes me parece que os magons, ndo sem cautela, deveriam
ler F. Nietzsche, (1844 — 1900) — o filésofo do martelo. Qualquer um dos seus livros
os levaria a visitar efetivamente o seu interior, a descobrir a sua verdadeira natureza
e, no cotidiano, as consequéncias que dai advém. Como diz o ditado popular: nao ha
como fazer omelete sem quebrar os ovos.
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financeiras e patrimoniais, que, centralizadas na Administracio'", s6
emergem quando ja configuradas como problemas.

Nio se discute que a Missao precipua da Ordem se da via o que
se opera no ambito interno da LS. Antes, o alerta é para a existéncia de
outros aspectos igualmente relevantes, entre os quais o exercicio da
cidadania (debate sobre as normas, os critérios, a alocagao, participa¢ao
na fiscalizagao, no controle etc.), que encontra no envolvimento com a
gestio da Associagao o melhor espago para o seu desenvolvimento. O
distanciamento e a omissao favorecem que os mal-intencionados
cometam desvios de finalidade (da Associagao) — tema ja aventado em
Pinheiro (2023a) e ao qual oportunamente se retornara —, sobretudo
porque as Associacbes MagoOnicas estdo praticamente fora da
fiscalizacio e controle do Estado'"". Isso, combinado a2 omissio acima
aventada, pode estimular a ac¢ao de aventureiros visando a evasio fiscal,
a lavagem de dinheiro e outras praticas mais prosaicas, porém ilegais,
como ¢ o caso do custeio pessoal as expensas do caixa da Associagio.

Nao fol sem intengao que, sendo parte de uma Série sobre Lojas
de Estudos e Pesquisas, este texto, até o momento, pouco discorreu a
seu respeito. Isso foi feito, em primeiro lugar, para sublinhar o
entendimento (sempre aberto a discussao) ja firmado: a criagdo de uma
LEP nio deve ser uma iniciativa voluntarista (independentemente se
proveniente do “chiao de fabrica”, no nivel das LS, ou da “alta
administracao”, no ambito das Poténcias). Antes, deve ser o resultado
de um acurado estudo de necessidades, oportunidades, condi¢bes
efetivas de funcionamento e preferencialmente antecedida por uma
experimentacao ainda enquanto Grupo ou Centro de Estudos e

110 Em regra, conforme assinalado em Pinheiro (2023), o Presidente da Associacio,
assim os demais dirigentes, confundem-se com as Luzes (Veneravel e Vigilantes) ¢ a
Tesouraria da Loja.

111 Consideradas P] de pequena movimentagao financeira e econémica, e frente as
permanentes limitagées do Estado para o pleno exercicio do Poder de Policia, as
Associagoes, desde que atendam as exigéncias basicas, ficam a margem dos controles
da Receita e do Ministério Publico, que, entdo, s6 atuam mediante provocagio e
denuncia.
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Pesquisas (GEP). Em segundo lugar, para chamar a atengdo para o fato
de que a mesma figura juridica que institucionaliza a LS também
representa a LEP — uma Associacao de direito privado — e, acima de
tudo, que ambas (a LS e a LEP) podem(riam) e devem(riam) andar juntas
desde a génese. Entretanto, como tudo, isso depende das liderancas e da
gestdo. Decorrido um tempo (certamente anos) da primeira Associagio
(ASS-I), por maturidade, mas ainda submetida a avaliacao de estudos,
nasceria entdo, do GEP, como efetivo spin-off, a segunda Associa¢io
(ASS-II), independente da primeira — a nova LEP da jurisdi¢ao.

Por certo, nem todas as ASS-I gerariam LEP (ASS-1I) — e isso por
inimeros motivos. Contudo, tendo estas adquirido uma identidade
propria, caber-lhes-ia entao, como parte do seu processo de
(re)estruturagao, estabelecer parcerias para cooperagbes de toda
natureza (estudos, pesquisas, cursos, eventos culturais etc.) com outras
LEP, inicialmente no ambito da jurisdi¢ao, mas ja com vistas a formacao
de aliangas no pais e no exterior. Nesse momento, abre-se a nova LEP
(ASS-II) um horizonte que sera tdo vasto quanto forem a imaginacio, a
criatividade, a expertise e a ousadia empreendedora das liderancas.

Hoje, “tal como opera o sistema”, a questdo do financiamento é
um dos principais obstaculos nao tanto a criagao, mas ao funcionamento
e a expansio das LEP, a depender dos seus propositos e do modus
operandi — sim, pois ha LEP, “LEp”, “Lep” e “lep” (em outro nimero,
voltarei a esta diferenciagiao). A modelagem sugerida, isto é, considerar
a LS e o GEP (e eventualmente outros, como o ja citado DAS) como
“Departamentos” da Associa¢ao desde o inicio, bem como a estratégia
de constituir aliancas, contribuem em grande medida para, também
desde o primeiro momento, refletir e equacionar a questdo do
financiamento de eventuais spin-gffs. Todavia, tendo o GEP se
transformado em uma LEP independente, esta pode, além de (ou
exatamente por) ser um polo gerador e irradiador de conhecimento,
passar a atuar mediante projetos autossustentaveis, isto é, que ja desde a
concepgao (“contratagdo”) tenham a previsao da fonte de recursos.
Assim como os demais Departamentos da ASS-I (a LS e o DAS) foram
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os primeiros “clientes” do GEP, as demais Lojas Simbolicas da
jurisdicdo e a prépria Poténcia poderdo vir a ser os primeiros “clientes”
da nova LEP (ASS-1I), bem como esta pode firmar parcerias e contratar
outras LEP.

A palavra “cliente” talvez desagrade alguns e, de fato, ndo parece
ser a mais apropriada ao caso. Com ela, contudo, pretende-se deixar
absolutamente claro que, no mundo real (para além das amabilidades
proprias a Fraternidade), #here is no free lunch''?, e nada impede que a LEP
seja remunerada pela prestacio dos servicos de balcio (ofertas
espontaneas produzidas pelo Quadro) ou sob demanda, como a oferta
de cursos (palestras etc.) para atender a necessidades especificas (de uma
Loja, de um poo/ de Lojas de uma mesma regido, de determinado Rito,
para determinado evento — celebragao etc.). A remuneragdo nio
necessariamente precisa ser em espécie, podendo ser mediante o custeio
de despesas com viagens, deslocamentos e estadias (no caso de palestras
e cursos presenciais), doagdo ou cessio desonerada de bens,
contraprestagao de servigcos etc. Ha, na Ordem, muitas habilidades e
competéncias que, penso, estdo a espera do devido aproveitamento e
necessitam de ser envolvidas em projetos (nas LEP, GEP, DAS), para
os quais poderdo colaborar com a aplicacio das suas expertises, sejam
empiricas, profissionais, académicas, culturais ou outras. Vé-se, mais
uma vez, o quao amplo é o espago a pesquisa magodnica, que nao precisa
ficar adstrita e restrita aos aspectos historicos e/ou simbélicos.

O fato incontestavel é que manter uma plataforma (blog, site etc.),
adquirir soffwares (para pesquisa e aplicagdes estatisticas) e hardwares,
manter atualizada uma biblioteca basica, assinar os melhores periodicos,
editar, imprimir, traduzir etc. — tudo, absolutamente tudo, inclusive a
dedicagido de tempo — exigem recursos. Até mesmo as atividades
voluntarias, “gratuitas”, possuem um custo, ainda que oculto: o
voluntario deixou de realizar alguma atividade que poderia lhe ter
proporcionado remuneragio, deixou de aproveitar o tempo para o lazer,
o repouso, ficar com a familia etc. — todas estas sao expressoes de custos,

112 Tradugdo nossa: “Nio existe almogo gratis”.
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ainda que ocultos aos olhos desatentos.

A figura do “cliente”, introduzida acima, também traz a pauta um
conceito deveras importante no que ora se pode denominar “o novo
ambiente” e, por conseguinte, “a nova forma de operar o sistema’: a
nog¢iao de publico-alvo. Ha quem se interesse e reconheca o valor e,
portanto, esteja disposto a pagat pelo produto/servico oferecido pela
LEP? Ou ela ¢ (foi, serd) o fruto do voluntarismo diletante de apenas
alguns convictos da sua propria importancia? Se ha interessados, o que
se pode dizer sobre eles — qual é o perfil dominante, onde estao (Lojas,
regides, Ritos etc.), quais as suas necessidades e expectativas em relacio
a LEP etc.? Ha outras LEP atuantes na mesma jurisdicdo ou area de
alcance da LEP cogitada? Em que aspectos a nova LEP se distingue das
demais para despertar o interesse do publico-alvo — ou sera ela apenas
mais uma na paisagem magonica? A clareza sobre essas e outras questoes
esta (deve estar) na base da constituigdo e organizacao da LEP: quais
linhas de estudos e pesquisas serdo priorizadas (foco de atuagio,
especializagao)? Qual o perfil preferencial que sera objeto de busca ativa
para compor ou complementar o Quadro? Quais produtos/setrvicos
serdo ofertados no balcaor Qual forma de comunicagao sera privilegiada
junto ao publico-alvo? Reafirma-se, assim, a relevancia do planejamento
e o universo aberto a pesquisa.

Sem que seja necessario avancar em especificagoes e maior
detalhamento (o que sera visto nos proximos numeros), creio ja ter
ficado suficientemente claro que subjaz a proposta ora em tela a ideia de
que a gestaio das LEP (ASS-II) deve caminhar rumo a
“profissionalizacao” das suas atividades, e que esta poderia ter sido
efetivamente iniciada ja ha tempos, ainda quando parte (GEP) integrante
da ASS-I. Essa Visio de Mercado nao significa, em absoluto, a admissio
e a defesa de que tudo o que se aplica a este ¢ também aplicavel (sem
maiores consideragoes) a Magonaria. Também nao se estd a sugerir que
a Associacdo Magonica atue tal como PJ Corporativa. Nestas, os
excedentes financeiros (lucros) sao, direta ou indiretamente, apropriados
pelos acionistas; naquela, os eventuais ganhos (saldos dos projetos)
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devem, obrigatoriamente, ser reinvestidos na atividade finalistica, sendo
inadmissiveis apropriages pessoais (por integrantes do Quadro) — o que
significa maior aporte de recursos para as demais atividades: a LS e o
DAS. Ademais, o profissionalismo na gestdo das Associagbes em
absolutamente nada compromete o universo de interesse e atua¢ao das
Lojas Simbodlicas — a doutrina, a liturgia, a ritualistica e o core da
Magonaria, o simbolismo. Paralelamente, quando a Inteligéncia Artificial
esta na pauta do dia, chega a ser inadmissivel a convivéncia com o
amadorismo, ainda que fraterno. Assim, para evitar os extremos, que se
busque, no primeiro momento, o caminho do meio e seja delineada uma
trajetoria com etapas e metas.

Ja a guisa dos encaminhamentos finais, por que nao trazer para a
Magonaria uma pratica ja amplamente difundida mesmo entre os
magons do Brasil: o crowdfunding — financiamento coletivo —, a popular
“vaquinha” entre os nacionais? Salvo melhor juizo, o modelo
Associativo nao obstaculiza a LEP contar com a colaboracao
(patrocinio) de terceiros ja na sua génese, inclusive de nao-Iniciados,
como os diletantes, mas também estudiosos e pesquisadores em geral.
Claro que, nesse caso, deve haver um compromisso de entrega
(motivagao e recompensa) aos primeiros colaboradores, como o acesso
antecipado, perpétuo ou nio, ao material produzido pela LEP, bem
como eventuais “horas de consultoria”. As noc¢oes de “cliente”,
“publico-alvo”, “concorrente”, “inovagao”, explicitas ou implicitamente
ja sugeridas, subsidiariam e orientariam o direcionamento da campanha
de crowdfunding. Obtido o financiamento para a instalacdo e a fundagao
da LEP, a sua manuten¢ao também poderia seguir os mesmos moldes
(igualmente intermediados pelas plataformas'”), isto é, o financiamento
via mercado, seja por meio de “assinaturas”' (o que aumenta a
regularidade e a previsibilidade do fluxo de caixa e reduz os riscos

113 Entre tantas, vide, por exemplo, a Catarse. Fonte: CARTASE. In: Cartase.
Disponivel em: https://www.catarse.me/. Acesso em: 5 jul. 2025.

114 Pagamentos fixos e regulares (mensais, trimestrais, anualidades etc.), que podem
ser cancelados a qualquer momento, o que induz o beneficiario a permanentemente
buscar a atualiza¢io e a melhoria continua do produto/setvigo ofertado.
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operacionais) ou de contribuicbes espontineas de ocasido, durante a
oferta de palestras e outros servicos — praticas ja largamente
disseminadas entre os blyggers. Essa atuacdo ancorada no mercado
contribuiria, ainda, para separar o joio do trigo: identificar as LEP que,
pela sua contribuicdo a Fraternidade e ao publico-alvo, sdo consideradas
merecedoras de patrocinio espontaneo para assegurar a continuidade e
o aperfeicoamento das atividades.

A questao do financiamento para abrir, manter e expandir uma
LEP certamente ndo é de somenos importancia, mas depende, antes de
tudo, da amplitude e do escopo de atuacdo estabelecido pelos
Associados. Todavia, em regra, ela comporta mdultiplas nuances e
apresenta varias opgdes, cada qual com vantagens e também
desvantagens que devem ser criteriosamente sopesadas pelos
Associados: 100% autofinanciada pelas mensalidades dos Associados;
100% autofinanciada, contando também com outras receitas proprias;
100% patrocinada pela Poténcia; financiamento compartilhado entre a
Associagdo e a Poténcia; receitas de convénios (Projetos OSCIP);
patrocinios privados; assinaturas; demais parcerias; entre outras
modalidades. Talvez, o mais provavel e recomendavel seja um »x entre
as diversas fontes. Em meio a tudo isso, importa considerar que o
modelo de financiamento, a0 mesmo tempo que deve assegurar a
continuidade das atividades, nao pode comprometer a independéncia
intelectual do Quadro da LEP.
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EM BUSCA DA EXCELENCIA EM ESTUDOS & PESQUISAS
(LEP - IX)

E chegado o momento de resgatar, reunir e ampliar as
consideragdes sobre alguns topicos dispersos apresentados nos nimeros
anteriores desta Série sobre as Lojas (Mag¢onicas) de Estudos e Pesquisas
(LEP)'". Por exemplo, tecidas as considera¢des sobre a mentalidade e o
perfil dos integrantes do Quadro da Loja (Pinheiro, 2025a), as seguintes
questoes se levantam: como reuni-los e coloca-los a trabalhar — e para
fazer exatamente o qué? Por favor, nao se entenda “coloca-los” como
algo prescritivo, autoritario ou seus correlatos. Antes, deve ser entendido
como o emprego de estratégias, técnicas e instrumentos motivacionais
com vistas a harmonizar os objetivos individuais, da Loja e, por que
nao(?), da Poténcia. Afinal, como ja foi afirmado em varias ocasioes, a
LEP nao deve(ria) ser considerada uma entidade isolada, mas, antes,
como parte de um ecossistema, ainda que as suas raizes (na maioria das
vezes) estejam firmadas na livre iniciativa de wuns poucos
empreendedores — o que, sem trocadilho, significa que surgiu “de baixo
para cima”.

Em que pese as propaladas autonomia e liberdade existentes no
contexto das Lojas Simbolicas, elas sdao, de fato, restritas — ora pelas
questoes doutrinarias e ritualisticas, ora contidas pelo aparato normativo
das Poténcias, desde que, ¢ claro, tudo seja rigorosamente observado.
Nesse contexto, os desvios, se continuados, podem ocasionar

disfuncionalidades, gerar excentricidades e até mesmo irregularidades''’.

5 Que podem  ser consultados em  https://bibliot3ca.com/ e
https:/ /www.freemason.pt/.

116 Ambas, a autonomia ¢ a liberdade foram conferidas para que as Lojas tenham
flexibilidade de ajuste visando ao melhor desempenho das suas atividades.
Entretanto, a depender da Administragdo, em particular, e do Quadro, em geral,
podem ser utilizadas para outras finalidades, inclusive o “nada fazer”, ou dar origem
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Ja no universo das LEP, a autonomia e a liberdade encontram, sem
prejuizo, um espaco mais alargado para o exercicio da flexibilidade
criativa. Assim, em vez de uma prescricdo rigida, pronta e acabada
enquanto recomendag¢dao para a organizagao interna ao longo de uma
trajetéria — o que, a primeira vista, seria 0 mais adequado —, o que se
segue ¢ um continuo de possibilidades abertas a reflexdo, a
complementa¢ao e ao devido ajuste nos casos concretos, apresentado
sob a forma de um guia de orientagdao sugestiva.

Conforme ja mencionado (Pinheiro, 2023; 2025b), antes de
constituirem uma LEP, os precursores podem se organizar e trabalhar
em cariter experimental'” no formato de um Grupo ou Centro de
Estudos (G-CE). Este, por sua vez, pode ou nio ser originario do
Quadro da Loja Simbdlica-mae, complementado ou nio com
integrantes de outras Lojas Simbolicas (IS)'"®. Essas unidades podem
entdo ser as células seminais, a génese, o primeiro estigio rumo a
constitui¢dao da futura LEP, ja entdo com Carta Constitutiva e sujeita a
todos os regramentos e formalidades emanados da Poténcia e dos
orgaos reguladores — as autoridades civis. Por tudo o que ja foi dito, sdo
desaconselhadas as iniciativas voluntaristas, quase passionais, porque
lastreadas tdo somente nos lacos de fraternidade, mas que passam ao
largo dos estudos de viabilidade que contemplam os varios aspectos
pertinentes ao empreendimento.

Trabalha-se, pois, com a perspectiva de um gradiente, que se inicia
com uma modelagem mais simples (G-CE) e evolui até o
reconhecimento como uma LEP. Em razdo das diferencas ja
constatadas entre as LEP, seja por experiéncia direta do autor, seja pelas
manifestagoes espontaneas ou provocadas ja colhidas entre os Irmaos,

aos modos exéticos de trabalhar, o que, cedo ou tarde, leva a existéncia de diferencas
incompreensiveis entre as liturgias das Lojas, ainda que no ambito do mesmo Rito e
Poténcia.

17 Para que os integrantes se conhecam melhor, avaliem as suas possibilidades
(expertises, disponibilidades etc.) e amadure¢am um plano de trabalho.

118 Que podem, inclusive, sem prejuizo as outras, firmar parcerias (Tratados de
Amizade) com a LS-mae.
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Pinheiro (2025b, 2025¢) estabeleceu uma categorizagio das LEP: ha as
“lep”, as “Lep”, as “LEp” e, por ultimo, as “LEP”. Como, em ultima
analise, o debate que se segue se da em torno de Lojas-conceitos, tipos
genéricos (1deias com alguma abstrac¢do), e nao de casos concretos, o que
entdo fora denominado como “lep”, na sequéncia, foi substituido por
G-CE.

Como todo modelo, trata-se de uma representa¢ao esquematica
de uma realidade — portanto, deliberadamente simplificada — com o
intuito de, simultaneamente, (1) enquadrar as diversidades, agrupando-
as em alguns poucos tipos, (2) sem perder a visao compreensiva (da
totalidade) do fendomeno. Assim, pelo contraste das diferencas, ¢
estimulado o pensamento critico-analitico frente a casos concretos.
Também ¢ tipico dos modelos dessa natureza acentuar as caracterfsticas-
tipo (genéricas) situadas nos extremos, nao obstante a maior frequéncia
de casos se verifique a meio caminho. No caso em tela, os extremos sio
representados pelos G-CE e pelas LEP. Ademais, ndo se aplica aos
tipos, quando comparados, qualquer juizo de valor. As diferengas
encontradas devem ser consideradas etapas ou estigios de
desenvolvimento e amadurecimento, com especificidades e
complexidades crescentes, bem como, acredita-se, repercussio e
reconhecimento junto ao publico-alvo em razio das entregas
proporcionadas.

Uma das questoes centrais no estudo das Organizacoes'”, que s6
nao é a primeira porque requer estudos preliminares, diz respeito a
descobrir quem surge primeiro: a estratégia ou a estrutura
organizacional?'” Ora, partindo do marco zero e sem quaisquer
restricdes'”’, ndo ha duvida de que a resposta é a primeira, afinal, é o

119 Na perspectiva adotada (Pinheiro, 2025a), tanto a Associacdo quanto a LS e a LEP
sao Organizagdes.

120 A sua equivalente, no cotidiano, é: “quem surgiu primeiro: o ovo ou a galinhar”.
121 A hipétese da inexisténcia de restricdes ¢ uma idealizagdo, pois, em regra, os
recursos a disposi¢ao tendem a ser limitados. Todavia, o bom senso sugere que, antes
de dar inicio a qualquer empreendimento, sejam vistas e revistas todas as condi¢des,
evitando-se aventuras e riscos que, nao raro, repercutem sobre terceiros.
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planejamento estratégico que viabiliza a concretizagio da Missdo
institucional. Nesse caso, a estrutura (espago, equipe, tecnologia, tempo,
patrimoénio, recursos financeiros etc.) é entao ordenada com vistas a
implementag¢ao do planejamento e ao atingimento dos seus objetivos e
metas. Todavia, passado algum tempo, ndo necessariamente muito, a
administragao perde graus de liberdade, e as atualizagoes estratégicas
subsequentes, em alguma medida, serdao delimitadas, quando nio
condicionadas, pelas estruturas ja existentes. Contudo, é um equivoco
atribuir a (Gltima) estrutura vigente a condi¢ao de camisa de forga, pois
ela, a luz da revisao estratégica deliberada, também pode ser revista e
reestruturada. Ademais, ndo raro uma altera¢do imprevista, por vezes
compulsoria e irreversivel na estrutura (como a perda de um recurso-
chave: uma lideranca, uma fonte de financiamento, mudanca legislativa,
imprevistos de toda natureza — enchentes, incéndios etc.), obriga a
revisao de ambas, da estratégia e da estrutura. Essa ¢ uma lei universal,
a qual sao submetidos os individuos e as Organizagdes de toda a
natureza, portanto, ignora-la nao é de bom alvedrio.

Por 6bvio que seja, ndo custa relembrar esse aspecto, sobretudo
no ambito de uma Organizagao reconhecidamente conservadora como
¢ o caso da Magonaria, tao ciosa das suas Tradi¢des mesmo quando ja
se perderam nos tempos as causas, as motivagoes € a razao de ser de
alguns dos seus usos e costumes. Nesse ambiente, ¢ uma realidade muito
frequente nao s6 a negagdo, mas também a luta contra qualquer
proposicao de mudanga (inovagdo), independentemente dos
argumentos a favor, mas que nao tém como resistir a alegacio de que
“aqui sempre foi feito assim”. Todavia, como afirmava Heraclito'”, tudo
flui, tudo esta em permanente devir. Assim, a circunstancia de a Tradi¢ao
possuir valor intrinseco nao elide que ela, permanentemente, seja
sopesada frente as possibilidades de inovagao e renovacio (Pinheiro;
Dutra; Filardo, 2025), se nao por outros motivos (sobreviver!), pelo que
proclamou outro sabio da Antiguidade, Aristoteles'™ — virtus in medinm
est. Assim, o modelo esquematico, a seguir explicitado, ¢ também uma

122 500 — 450 a.C.
123384 — 322 a.C.
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lembranca de que sempre ha espago para, em resposta as mudangas
ambientais, melhorar (ser mais eficaz, efetivo e eficiente a luz da Missao
institucional), quica crescer. Em sintese:

1. G-CE: a informalidade caracteriza esse estagio, quando niao ha
qualquer traco de institucionalidade. Os Irmaos, todos Mestres,
muitos ja Mestres Instalados, reunem-se, literalmente, por puro
diletantismo, comportam-se como efetivos filésofos: sabem que
nao chegario a sabedoria, mas estio dispostos a despender algum
tempo e recursos para se afastarem da ignorancia. As agendas sao
livres e flexiveis quanto:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

ao conteudo — a escolha do tema (problema) a ser debatido
¢ decidida pela maioria, podendo ser um tema de ocasiao e
sem qualquer preocupagio com a eventual utilidade ou
interesse de terceiros (uma LS, a Poténcia etc.);

ao cronograma - as datas sdo acordadas conforme a
disponibilidade e a conveniéncia da maioria;

ao local - nao ha endereco fixo, portanto, o ponto de
encontro pode ser escolhido por rodizio entre os
participantes ad hoc,

as contribui¢oes: cada um leva ao grupo conhecimentos
condizentes ao seu background, seja ele académico,
profissional ou constituido pelas vivéncias em geral;

a metodologia: as atividades se desenvolvem sem
preocupagdes com registros ou emprego de métodos
especificos;
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1.6. as finangas: os custos sao individuais e, quando for o caso,
rateados entre os participantes — tudo gira em torno dos

124,

CPF

1.7.  finalmente, aos resultados finais: ndo ha compromisso, mas
nada impede o compartilhamento e a divulgacdao junto a
comunidade magoOnica acerca dos eventuais saberes
adquiridos ou refinados nos encontros;

2. Lep: o segundo estagio corresponde a fundagao e ao recebimento
da Carta Constitutiva com autoriza¢ao para atuar como Loja de
Estudos e Pesquisas:

2.1.  seaetapa anterior (G-CE) foi bem-sucedida, ser uma “Lep”
surge antes e acima de tudo como uma condigao necessaria,
identificada pelo Quadro, para o atingimento dos (novos,
mais exigentes e elevados) objetivos e metas, bem como
para a assuncao de responsabilidades e compromissos. Por
via de regra, o ponto de partida ¢ a institucionalizagao das
atividades no contexto do ecossistema mag¢onico (a comecar
junto a Poténcia), o que tem infcio com o seu
reconhecimento como Pessoa Juridica. Nesse momento, o
CNPJ'® adquire, entio, primazia sobre os CPF dos
integrantes — caso contrario, qual o sentido de constituir
uma Lep?

2.2. ¢ quando tém inicio, por exemplo, outras formalidades: dia,
horario e local fixos (tornados publicos) para as reunioes,
que, entdo, devem ser antecedidas de convocagoes e ter as
suas atividades registradas (atas). A Lep deve ainda atender
as demais exigéncias, tanto as internas a Poténcia
(Constituicao, Regimento e demais marcos regulatérios,
elei¢oes para a escolha da Administragao, dar publicidade

124 Cadastro de Pessoa Fisica.
125 Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas.
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40s seus atos, prestar contas etc.) quanto as externas,
emanadas pelo poder publico, ao qual se submete em razao
da sua condi¢gao como Pessoa Juridica de direito privado -
Associacio;

2.3. estratégia vs. estrutura:

2.3.1.1.  sea Lep vivenciou o estagio como G-CE, o que
se espera ¢ que o Quadro tenha fixado objetivos e
metas, bem como delineado estratégias alinhadas com
as habilidades e as competéncias dos seus fundadores
(a estrutura basica) — o que niao a impede de,
doravante promover buscas ativas com vistas a
complementar o Quadro, preenchendo as lacunas
correspondentes as necessidades identificadas;

2.3.1.2.  caso contrario, tudo pode acontecer, inclusive a
sua estagna¢ao no estagio anterior a passagem de G-
CE a Lep, pois, conforme ja esclarecera Séneca:

O arqueiro deve saber o que ele estid tentando
atingir; entdo deve apontar e controlar a arma por
sua habilidade. Nossos planos malogram porque
nao tém objetivo. Quando um homem nio sabe a
qual porto ele estd indo, nenhum vento é o vento
certo!?,

2.4. aformalizagio, o desenvolvimento e o aperfeicoamento das
atividades seguirdo o curso e o ritmo na razao direta do
esforco e do comprometimento do Quadro. Dado que o
CNP]J passa a se sobrepor aos CPF, a Administracio deve

126 Trata-se da epistola (carta) LXXI — Sobre o Bemr Supremo, de Séneca (4 a.C. — 65),
dirigida a Lucilio. Fonte: SENECA. Carta 71: Sobte 0 Bem Supremo. Iz: O Estoico.
18 jan. 2020. Disponivel em: https://www.estoico.com.br/1304/sobte-o-bem-
suptemo/. Acesso em: 16 jul. 25. Outras Cartas podem ser vistas em Séneca (2009).
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se ocupar em incentivar o envolvimento do maior nimero
de integrantes nas atividades e nos empreendimentos da

agora Lep, sem prejuizo as livres iniciativas;

2.5.  enquanto um G-CE, as reunides nao apresentavam sinais de
que eram um encontro de magons. Ja na condi¢ao de Lep,
cria-se a necessidade, para alguns, de introduzir elementos
ritualisticos em todas as reunides, notadamente na abertura
no fechamento dos trabalhos, independentemente do lugar
(seja em um Templo ou nio). Todavia, isso nao é um
consenso, tampouco ha normativa especifica (pelo menos
que se conhega), o que, em ultima andlise, deixa a escolha a
critério da Administragdao, cujas praticas, se continuadas,

dao entido origem aos usos e costumes da Loja;

LEp: ja constituida enquanto Loja, a proxima etapa, natural, é a
maior dedicagdo aos estudos — por oportuno, recomenda-se a
leitura dos primeiros textos desta Série, que abordaram largamente
a questdo (significado) do Estudo (combinado a Pesquisa) no

contexto ora em foco;

3.1. nessa etapa, para o maior aproveitamento dos estudos, ¢
possivel recorrer a um expediente muito simples sugerido
por Giannetti (2002): a escolha do tema a ser debatido em
cada encontro deve se fazer acompanhar de um responsavel
pela elaboracio do texto (de tamanho limitado), que,
previamente distribuido, orientara as reflexdes do Quadro.
Parecem evidentes os objetivos do proponente: (i) eliminar
a possibilidade de que, no “dia D”, a matéria a ser debatida
seja de duvidosa relevancia, o que, na auséncia da iniciativa
(leia-se: planejamento), teria a chance de ocorréncia
aumentada; (ii) proporcionar tempo para que cada um possa
se preparar para qualificar o futuro debate; (iii) conferir
direcionamento a reunido, evitando a habitual dispersao
tematica; e, (Iv) a0 assegurar que pelo menos integrante um
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3.2.

3.3.

tenha dominio sobte o assunto, fica encaminhada, também,
a coordenacdo da atividade. A limitacio do tamanho do
texto ¢ uma estratégia para levar o redator a selegdao, em
meio a diversidade encontrada na bibliografia, dos assuntos
julgados mais relevantes para serem levados a debate no
grupo. Além disso, também proporciona o inventario de
questoes subsididrias, que, por terem sido excluidas da
selecdo inicial, poderio ser oralmente expostas ao grupo, o
que evita o siléncio tipico de quando ninguém tem algo a
acrescentar. B importante observar que, se o objetivo é a
sabedoria, nada deve escapar ao gerenciamento nem ser
deixado a0 acaso — a passagem do G-CE a condi¢ao de Lep
e, depois, a LEp requer e pressupde esse amadurecimento

do Quadro;

nessa linha, sucede ao debate a elaboragao de um texto que
explora os principais topicos e analises realizadas, e
consolida as reflexdes, assim como as questdes que
permaneceram abertas para futuros debates. E de se notar
que os 2 (dois) textos, o de abertura e o de fechamento, sao
exercicios preparatorios para o terceiro, também a ser
refinado pelo Quadro, mas ja com o proposito de ser
compartilhado, seja nas LS dos signatarios, por meio das
respectivas redes sociais, blogs abertos (publicos), ou mesmo
submetido a publicagio em veiculos com Conselho de
Avaliadores;

assim, a LEp, coletivamente, ndo sé retne, aos poucos, um
rol de referéncias bibliograficas (por oportuno, tanto os
autores quanto as respectivas obras também devem ser
objeto de debates), como constitui um acervo com as suas
produgodes autorais. Nao menos importante ¢ o fato de ela
desenvolver e aprimorar a atividade colaborativa (da
pesquisa bibliografica ao debate qualificado), exercitar a
comunicacio escrita, apresentar-se a comunidade relevante
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e, mediante a critica externa, poder aprimorar os seus
procedimentos e enriquecer as suas iniciativas. Hsse
empreendimento pode ser sobremodo facilitado e
alavancado por meio da leitura (e debate), entre tantos, de
Adler e Doren (2010), Payot (2018), Riboulet (2019) e
Sertillanges (2019) — textos que certamente proporcionarao
grande empuxo e qualificagdo as atividades da proxima
etapa;

LEP: a ascensio na curva de experiéncia representada pelas etapas
anteriores robustece e prepara a Loja para o que ¢ (deve ser) a
funcao precipua de uma LEP no ecossistema: a gera¢ao (por meio
da pesquisa) e a difusao de conhecimentos inovadores, isto é, que
acrescam e complementem a literatura ja existente. Esta, vista
como necessaria, indispensavel até, muitas vezes ja ¢ insuficiente
a luz dos novos propésitos. Por essa razao, em complemento a
etapa anterior, ela é agora considerada como o ponto de partida
das reflexdes que orientardo os empreendimentos (pesquisas) que
visam a responder as questdes ainda em aberto, controversas, a
espera de um olhar sob uma perspectiva diferenciada. Por
oportuno, se a ideia de inovagao é ampla o suficiente para
contemplar ajustes as especificidades (locais, conjunturais etc.),
essa amplitude ndo pode servir para abranger (e justificar como
inovadora) “qualquer coisa”, sobretudo quando fica evidente
(para os leitores mais instruidos) que aquele adjetivo decorre da
falta de conhecimento da realidade ja descrita na literatura. Como
ja esta pacificado que, as LEP, ndo cabe produzir “mais do
mesmo”’, ressalte-se a importancia de a etapa anterior (LEp) estar
suficientemente amadurecida antes de passar a condi¢ao de LEP;

4.1. nessa etapa da sua trajetoria, com elevado grau de
maturidade, os processos internos ja estdo em grande
medida institucionalizados:
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4.1.1. elaborada com grande antecedéncia, salvo motivo de
forca maior, a agenda ¢ rigida: todos sabem que no
dia X, o tema Y seri debatido, e o condutor da
reunido sera A. Nada impede'”’ que, ocasionalmente,
pessoas de notério saber (em relagio ao tema),
Iniciadas ou ndo, sejam convidadas a participar dos
debates. A agenda, é sabido, nao se esgota com as
atividades de Estudo e Pesquisa (E&P), e as demais
atividades, administrativas e burocraticas, tanto
quanto possivel, podem (e, idealmente, devem) ser
equacionadas via utilizacio de tecnologias de
comunicac¢ao a distancia e assincronas, para que o

tempo de reuniao presencial seja,
predominantemente, alocado a fungdo precipua da
Loja;

4.1.2. ndo obstante o Quadro, ja4 numeroso, encontrar-se
departamentalizado por areas de competéncias
(conhecimento especializado), o intercambio entre
elas ¢ intenso, e seus os integrantes (de acordo com
as suas disponibilidades e condi¢bes de entrega) sio
também estimulados a participar de mais de uma area
ou subgrupo. Assim, a0 contrario (mas sem prejuizo)
dos agrupamentos espontineos e por afinidade de
temperamento e personalidade (tipicos da primeira
fase: G-CE), as aproximagdes no contexto de uma
LEP sao motivadas por afinidades temadticas e
intelectuais. Buscam-se, entdo, sinergias capazes de
satisfazer os anseios que resultardo na producao de
novos conhecimentos (inovadores) e  quica
produtos/servicos (palestras, publica¢oes etc.);

4.1.3. considerando que atualmente sao raros os polimatas
(como eram os magons que integravam a Roya/ Society

nao ser a “questio ritualistica” acima referida.
127 A « tao ritualistica” aci ferid
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e outras institui¢oes), a departamentaliza¢ao tematica
¢ também uma estratégia para superar as limitagoes
individuais. Contudo, nem mesmo o0s grupos
especificos conseguem ser proficientes em todos os
assuntos que lhes concernem, razio pela qual a Loja
deve focar a sua atuagdo em algumas poucas areas
tematicas nas quais pode vir a ser a referéncia, como,
por exemplo: Perspectiva Historica, Rito(s),
Simbologia, Magonaria & Sociedade, Gestao etc.
Ademais, cada um desses temas guarda-chuvas
comporta desdobramentos: a Perspectiva Histérica
pode ser desdobrada em Histéria Comparada (paises,
Ritos, perfodos etc.); a Magonaria Brasileira, em
regional, por jurisdi¢dao, Poténcias etc.; a Magonaria &
Sociedade, em Beneficéncia & Filantropia, entre
outras. Em sintese: a primeira departamentalizacao
tende a ser conforme a estrutura ja existente, produto
da evoluc¢io espontanea da Loja, mas nada impede, a
luz de novas diretrizes, a busca ativa por abrir novas
areas ¢ desenvolver competéncias até entio
inexistentes. Por exemplo, se a Poténcia oferece 4
(quatro) Ritos, ¢ de se esperar que pelo menos uma
LEP conte com pelo menos um membro proficiente
em cada um dos Ritos'®, e o mesmo raciocinio se
aplica a Historia da magonaria local. Note-se, também
por isso, a conveniéncia da agdo articulada entre as
LEP, que podera ser conduzida de moto-proprio ou
induzida pela Poténcia;

4.1.4. os projetos de pesquisa — individuais ou elaborados
via patcerias internas ou entre as areas (¢/ou com a
cooperagao externa) — sao pautados e levados ao

128 Aqui, por certo, deve se aplicar a especializac¢io por concentracdo espago-regional
de Lojas & Ritos: se em determinada regido todas as Lojas praticam o Rito A, é sobre
este que a LEP regional deve reunir proficiéncia.
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4.2.

4.3.

4.4.

conhecimento do Quadro, cujos membros, apods
debate, poderdo ou nio aderir a participagao;

4.1.4.1. a sugestao de que a Loja tenha um foco
de atuagao favorece que ela (CNPJ) se constitua
em uma referéncia (local, regional ou nacional)
nas matérias as quais se dedica, mas nada
impede que os seus integrantes (CPF) de escol
também se envolvam e desenvolvam E&P
sobre outros dominios;

experiente, seja por meio das iniciativas individuais ou para
compattilhar os produtos/setvicos dos trabalhos em
equipe, a Loja participa ativamente dos editais seletivos, aos
quais submete os resultados das suas pesquisas e ensaios.
Ademais, mantém contato assiduo com outras Lojas e
pesquisadores, nacionais e internacionais, com o0s quais
eventualmente firma parcerias, inclusive com nao-Iniciados,
independentemente do género. Mantém-se, também,
atualizada com as publica¢des dos E&P veiculados nos
principais periédicos nacionais e internacionais;

em razao da projecao alcancada, a Loja ¢ a referéncia
predominante em seu ambiente de influéncia institucional.
Além de geradora de conhecimentos, catalisa novas
iniciativas mediante a transferéncia de tecnologia (o saber-
fazer no seu dominio), toma a frente da realizacio de
eventos (seminarios, concursos, cursos etc. — presenciais ou
a distancia) e, frequentemente, ¢ demandada a colaborar
para as Lojas Simbolicas, mas também para os
empreendimentos das suas congéneres;

por fim, o crescimento e o éxito alcangados, contrariando a
boa norma, chegam mesmo a comprometer a estabilidade
do planejamento: tantas sao as demandas que, para atendé-
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las a contento, a Administragdao se vé compelida a solicitar
a colaboracdo de todos e eventualmente dividir a equipe.
Assim, enquanto alguns realizam estudos internos, outros
estdo em pesquisa de campo, e um terceiro grupo encontra-
se em transito para apresentar um seminario. Planejar as
novas estratégias e estruturas ¢ o proximo passo natural.

Finalmente, conforme esclarecido, as etapas (1 a 4) apresentadas
e descritas acima, quando reunidas, constituem um modelo esquematico
que combina elementos reais com expectativas (razoaveis e coerentes)
para bem caracteriza-las e discrimina-las. Ao nao apresentar as LEP
como um fendémeno unico, pronto e acabado desde a sua fundacio
(como se inexistissem perspectivas de crescimento, melhoria e
diferenciagao por especializagdo), mas, antes, como uma sucessiao de
etapas, o objetivo foi chamar a atengao para o fato de que, parafraseando
Buda, “toda grande caminhada comega com um simples passo”'”.
Ademais, deve-se lembrar que nada surge por geracio espontanea, é
preciso intencionalidade e, no caso das LEP, cooperagao, como de sorte
ocorre com a maioria dos empreendimentos. Se assim nao for,
dificilmente uma LEP podera ser considerada uma herdeira e seguidora
da Loja-mae, a Quatnor Coronati. Nao da para deixar de observar que este
olhar em perspectiva vai plenamente ao encontro do que caracteriza as
Escolas Iniciaticas: o estudo e as descobertas sao graduais, mas ha que
ter objetivos e metas, um ideal a ser perseguido.

Para nao estender em demasia este texto, no proximo e ultimo
nimero desta Série serdo apresentados os entraves, mas também as

129 Buda (563 — 483 a.C). Fonte: O Pensador. Disponivel em:
https:/ /www.pensadot.com/ frase/ OTMxMTQw/. Acesso em: 16 jul. 2025. H4 uma
variacdo, atribuida a Lao-Tsé (? — 531 a.C.): “Uma longa viagem comeca com um
unico passo” (Fonte: 0] Pensador. Disponivel em:
https:/ /www.pensadot.com/frase/MTYXNQ/). Qualquer que seja a versiao, ambas
apontam que os grandes empreendimentos s6 sao percebidos como tais (grandes) ao
final, pois o processo se desenvolve passo a passo, dia ap6s dia, pelo que demandam
visao de longo prazo, tempo, paciéncia, tenacidade, entre outros atributos,
considerados virtudes na Ordem.
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oportunidades de E&P na Maconaria, em particular no cenario
brasileiro. Nele, serdo tecidas consideracbes tanto sobre os aspectos
culturais, mais abrangentes, quanto sobre as questdes politicas internas,
determinantes para que a cooperagao, neste dominio, seja pouco mais
do que uma bandeira discursiva conveniente que nao cria mecanismos e
projetos efetivos.
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ENTRAVES, POSSIBILIDADES E ALCANCES DA
PESQUISA MAGCONICA NO BRASIL (LEP - X)

Ao longo da Série “Sobre as Lojas (Magonicas) de Estudos e
Pesquisas (LEP)”, publicada pelos blogs Bibliot3ca Fernando Pessoa' e
Freemason™', eu procurei explorar um tema sobre o qual praticamente
inexistem trabalhos no Brasil — realidade que nio passa despercebida,
afinal, estudo e pesquisa (E&P) sdo expressdes presentes na maioria dos
textos magonicos, surgindo mesmo como enfaticas recomendagoes
independentemente de as matérias aludirem ou nao as LEP. Desde o
primeiro texto, foi deixado claro que o intento nao era exaurir o tema,
mas, antes, trazer a lume, para estimular as reflexdes e o debate, alguns
pontos que, a juizo do autor, foram considerados relevantes. Assim, nio
sO praticamente todos os assuntos ja comentados ainda comportam
reflexdes complementares e desdobramentos, como existem outros
tantos a espera de serem explorados. Admitindo-se que os caminhos ja
foram (em parte) delineados, a pavimentagao cabera, doravante, aqueles
que se dispuserem a continuar o empreendimento. Ha ainda, como a
seguir se dara a conhecer, muito a ser feito.

A auséncia de trabalhos sobre as LEP é, em si mesma, um sinal da
existéncia de algum problema, qual seja: a falta de clareza acerca do que
elas sao. Quais sao os propositos que as justificam enquanto espécie do
geénero Loja? Ou, quiga, o entendimento de que elas, se nao se equiparam
as Lojas Simbolicas (LS), niao sao suficientemente diferenciadas destas
(LS) a ponto de serem merecedoras, elas mesmas (as LEP), de E&P
especificas. Por que nao sio conhecidas pelo seu préprio puablico?
Partindo-se dessas conjecturas, varios aspectos foram apreciados ao
longo da Série e, se ha semelhancgas, ha também singularidades que

130 Website: https:/ /bibliot3ca.com/.
131 Website: https:/ /www.freemason.pt/.
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distinguem as LEP das LS — o que, salvo melhor juizo, é suficiente para
considerar, sim, as primeiras como objetos especificos merecedores de
acompanhamento, estudos e pesquisas. Hoje, quantas LEP existem no
Brasil? Onde elas estao (regides, Poténcias etc.)? Quantos Irmaos elas
congregam? Como tém operador Que tipo de interagdo mantém com as
LS e as demais instituicoes do ecossistema? Qual a natureza das suas
entregas (ensaios criticos, reprodugdes historicas, resenhas, pesquisas
inovadoras ou outras) ao publico-alvo e quais as evidéncias acerca da sua
relevancia etc.? As respostas a essas € a tantas outras questoes ainda sio
desconhecidas.

Por oportuno, aproveito para “dar uma dica”: ndo sabe sobre o
que pesquisar e escrever? Uma olhada panoramica por sobre a literatura
deixa a vista os temas ainda nao abordados ou, se ja abordados, talvez
de modo insuficiente —avaliagdo que por si s6 descortina as perspectivas
abertas a exploragao. Esta ai, pois, a oportunidade para se afastar dos
aspectos meramente histéricos e/ou do chamado “mais do mesmo”!

Ao longo da Série, por mais de um momento foi mencionada a
dificuldade de fazer pesquisa magoOnica no Brasil. Isso muitas vezes
conduz a uma situagao que beira ao paradoxo: os pesquisadores que se
aventuram em sair da trilha histérica por vezes se arriscam a trabalhar e
a fazer afirmacoes (generalizadas'”) baseadas em dados que, em sua
origem, sao insuficientes para sustentar os seus argumentos, pois sao
baseados em estudos de caso ou em estudos amostrais com poucos
eventos e sem que tenham observado, minimamente, critérios de
representatividade e outros — vide, por exemplo, Pinheiro, Dutra e
Mendes (2023). Todavia, mesmo assim e niao sem cautela'”) os
pesquisadores assim procedem porque os poucos dados disponiveis vao
ao encontro das suas percepgdes e das suas experiéncias, reforgando-as
e formando convicgoes, ainda que nao devidamente sistematizadas em
estudos com representatividade estatistica. Entretanto, se os estudos e

132 A exemplo dos magons no Brasil.
L1

133 “Ha indicios”, “¢é possivel que”, “aguarda-se confirmag¢io”, entre outras, sio as
expressoes entdo utilizadas.
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as pesquisas (como afirmado em varios textos) sdo as bases para a
tomada de decisio, é possivel que estas venham a estar equivocadas.

Existe a possibilidade e meios exequiveis de alterar essa realidade?
Acredita-se que sim, e 0s meios serdo Vvistos na sequéncia. Antes, para
tecer consideragoes sobre o futuro desse campo, sio necessarios alguns
esforcos: o primeiro visa a reunir os motivos que levaram a essa situa¢ao
— as dificuldades; o segundo pretende refletir, a partir dos motivos
levantados, sobre as possibilidades de mudancas — é o que se propoe na
sequéncia. Tanto no que se refere aos primeiros (0s motivos) quanto ao
segundo (as reflexGes), nao ha como fugir das conjecturas.
Circunstancialmente, também serdo levantadas hipdteses a espera de
corroboragao ou contestagao lastreadas em futuros projetos de E&P,
seja por meio de reflexdes tedricas (a partir, por exemplo, do ja
constatado em outros paises) ou de atividades de campo no Brasil — se
nao na sua totalidade, por uma ou outra Poténcia.

Na sequéncia, passo em revista, sem pretensao de exaustividade,
alguns motivos que identifico como entraves para o desenvolvimento
do E&P no ambito da Maconaria brasileira, sem estabelecer, com isso,
uma ordem de relevancia. Ato continuo, alinho algumas iniciativas junto
a cada motivo — as quais, imagino, podem contribuir para alterar o
quadro delineado e aumentar o alcance e a relevancia das LEP. Esses
motivos devem ser vistos como complementares aos ja apresentados e
discutidos nos nimeros anteriores desta Série, como, por exemplo, a
necessidade de trazer para as LEP os usos e costumes ja disseminados
nas LS de origem dos Quadros, notadamente a indicacdo e a selecdo
estritamente baseadas na amizade. Na mesma linha, as LEP nao podem
ser consideradas muletas das LS, isto é, ndao devem preencher as lacunas
(histéricas, doutrinarias, simbolicas etc.) deixadas em aberto por estas
altimas.

No entanto, se nao é possivel, por um lado, hierarquizar e
priorizar os mais diversos motivos que ora apresento, por outro, parece
ser claro e certo que as iniciativas exigem alinhamento, convergéncia de
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intengdes e algum grau de coordena¢iao em sua implementagao no curso
de um horizonte de tempo. Algumas medidas — notadamente aquelas
que implicam mudangas culturais — podem, a primeira vista, parecer de
dificil implementacio, em parte porque requerem o envolvimento
simultaneo de varios coletivos. Todavia, tdo logo sejam postas em
movimento (induzidas™) por alguma lideranga, essas medidas podem,
por si mesmas, catalisar uma reacio em cadeia, um efetivo circulo
virtuoso, pela evidéncia dos seus resultados. Outras medidas, entretanto,
apresentam graus de liberdade mais amplos, pois tém menos
dependéncia de agentes externos, e podem ser implementadas a
critério' das Lojas e das Poténcias, e/ou de acordo com as parcerias
firmadas com as Academias Magonicas, Universidades, Organizagdes
Paramacgonicas e/ou outras cujo alinhamento seja mais imediato.

Isolados, deixados ao 1éu (isto é, submetidos, eventualmente, a
interesses pessoals estranhos a Ordem) e, sobretudo, pela for¢a do
conjunto, cada um dos motivos abaixo (e outros ja mencionados) podem
exercer (a depender da gestdo e das liderancas) efeitos devastadores e,
inclusive, ir de encontro aos objetivos mais fundamentais da Magonaria.
Isso significa que, interna corporis, ha forcas que, a longo prazo, atuam no
sentido de comprometer, se nao a sua existéncia, o significado e a missao
que o imaginario ainda hoje alimenta. Na sequéncia, sdo apresentados
os motivos para tal: 1) a cultura do segredo; 2) a Tradicao; 3) a
pluralidade rival; 4) o individualismo; 5) o papel dos editores; 6) a
estrutura organizacional da magonaria brasileira; e, por fim, 7) os
veiculos de divulgacao.

1. a cultura do segredo possui varios elos histéricos. Embora nem
todos concordem ou considerem relevante, muitos insistem em
retroagir a Antiguidade para situar a origem da Ordem, vista entao
como legataria das Ordens Iniciaticas, cujas atividades eram
envoltas em mistério e cujos saberes esotéricos (privados, restritos
aos Iniciados) deveriam ser mantidos apartados daqueles

134 Via regulamentacio, criacdo de incentivos etc.
135 Quando, como, onde, em cariter experimental etc.
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exotéricos (tornados publicos). Isso porque especulavam sobre os
primeiros principios (arché): a origem da vida, a natureza da alma,
sobre a morte, o tempo, a cternidade, a metempsicose, a
ressurreicao, os ciclos do eterno retorno (vida-morte-vida-morte-
..) € temas correlatos no dominio da metafisica. Entre os
exemplos mais citados, encontram-se a Escola Pitagorica (Conte,
2010), os Ritos e os Mistérios de Eléusis' (Wright, 2004), bem
como o Orfismo (Casoretti; 2010, 2014; Reale, 2012). Com efeito,
os leitores que se aventurarem em meio a bibliografia citada
encontrardo varias semelhancas entre os cultos realizados nas
Escolas de Mistérios e os Ritos de Passagem (as sucessivas
Inicia¢bes) ainda hoje praticados na Magonaria. Entretanto, como
esclarecido por Muniz (2016, p. 22): “[..] ha um mundo de
distancia entre elas [as antigas religiGes, as escolas de mistérios| e
a Franco-Maconaria”.

Ha também os que, retroagindo ainda mais no tempo, buscam as
origens nos Mistérios do Antigo Egito, da Babilonia e da Pérsia, por
onde, ha registros, tetiam passado Pitagoras'”’, Platio'” e outros que
assinaram as primeiras paginas da Historia. Controvérsias a parte (e ha
muitas), esse é um entre os varios motivos por que nem sempre é facil
distinguir a realidade dos mitos e das lendas — tendo estas as preferéncias
(sendo admitidas como verdadeiras) do imaginario popular (leia-se:
magoénico). O fato é que a cultura do segredo e a do conhecimento
esotérico sao muito presentes na Ordem, o que resulta, pelos mais
diversos procedimentos (resisténcia velada, ostensiva, postergacoes,
tergiversacdes'” etc.), em constrangimentos aos que se aventuram em

136 Cidade grega localizada na Atica.

137 Nao s6 passado, em transito, mas vivido e convivido com os sabios locais, com os
sacerdotes e, consta, tendo sido Iniciado nos Mistérios (570 — 495 a.C.). Prisioneiro,
foi levado para a Babilonia, onde também conviveu com os sacerdotes locais e teve
aCesso 4 NOVOs Mistérios.

138 428/7 — 348/7 a.C.

139 Por exemplo, alegar que a Lei Geral de Protegio de Dados (LGPD), a Lei Federal
n° 13.709/2018 e/ou outros instrumentos normativos telacionados a ética impedem
a realizacdo de E&P a partir dos cadastros magonicos.
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sair da caverna (Platdo, 2000) ou algar voos nas alturas inimaginaveis

(Bach, 2017) — e ndo se exclui que, por vezes, isso se dé
inadvertidamente.
1.1. o proximo elo pode ser representado pelos movimentos

1.2.

1.3.

1.4.

gnosticos. Muito atuantes na fase inicial da Ordem, nos
primeiros séculos do cristianismo, esses movimentos
deixaram tracos indeléveis de um misticismo que, ainda
muito presente em alguns Ritos, também contribui para a
cultura do sigilo e da interioridade;

os sinais, toques e palavras que, durante o Medievo, eram
formas de comunicagao e identificagdao entre os integrantes
das guildas de oficio'", ao lado da profunda religiosidade
(catdlica) lastreada no conhecimento revelado, mantiveram
unida a corrente do sigilo que liga a Antiguidade a
Modernidade;

nesta, sobretudo desde o Iluminismo, quando a Magonaria
Especulativa sucede a Operativa, a cultura do segredo
adquiriu novas razoes de ser, como é o caso das questoes de
seguranga em face dos riscos relativos as disputas (ora
dinasticas, ora religiosas) pelo poder politico — frequentes e
disseminadas por entre os Estados autbnomos em processo
de formagao. Assim, ao longo da Historia, nao faltaram
motivos para acentuar, na Ordem, a cultura do segredo;

esse brevissimo historico acerca do segredo estimula a
especular se, no futuro, sem que hoje se saiba o qué e nem

140 Por oportuno, ¢ importante lembrar que tais praticas ndo eram exclusivas aos
pedreiros (Muniz, 2016; Gould, 2023), mas comuns as guildas dos demais oficios, e
o objetivo principal era assegurar o monopdlio do (e no) mercado de trabalho, bem
como constituir e manter uma ética interna. Todavia, para o publico externo, desde
aqueles tempos e até os dias atuais, o discurso da regulamenta¢do “sindical” teve (e
tem) o foco dirigido para a manutencdo da qualidade (e atualmente inovacido) dos
servicos prestados.

160



SOBRE AS LOJAS (MAQONICAS) DE ESTUDOS E PESQUISAS
Ivan A. Pinheiro

o porqué, nao surgira algo que levara muitos a desejarem a
manutengao da cultura do segredo. Sabe-se 14! Desse modo,
seja por falta de conhecimento ou adequagao aos tempos,
seja por interesse de alguns (o que também ¢é provavel), o
segredo ja ¢ parte e compoe a Tradigao na qual se inscreve
a Ordem.

Nio se sabe se por desconhecimento ou nao, a Tradi¢ao — por
vezes referida como conservadorismo — ¢ entendida
(equivocadamente) como algo imutavel — o que talvez também
explique a reduzida importancia e apoio as iniciativas (E&P) que
possam resultar em propostas de mudangas de qualquer natureza,
sobretudo aquelas consideradas mais radicais, a exemplo da
chamada “questio de género”. Na pratica, a Tradicdo, quando
trazida a contemporaneidade, assemelha-se ao Navio (por vezes
referido como paradoxo) de Teseu;

2.1. ainda no ambito da Tradi¢ao, conforme consta em Pinheiro
(2023a), “[...] um dos usos e costumes mais disseminados
(ndao sem razao) na Magonaria [...] é o elogio. No momento
adequado, reveste-se de naturalidade, sinceridade e sinaliza
o reconhecimento (os psicélogos o denominam de refor¢o
positivo) que motiva, portanto, deve ser continuado e
estimulado. De outro lado, se amplamente generalizado
para todos e para qualquer realizagdao, o elogio tende a
depreciar-se, nao mais aponta para algo singular e meritério;
consequéncia: tem o significado reduzido e o efeito
(desejado) eliminado. Ademais, se, de um lado, o efeito do
elogio é capaz de alavancar as futuras realizagoes, de outro,
nao pode ser perdido de vista que ¢ a critica justa, ponderada
e oportuna que aponta os caminhos para a corregio e a
melhoria; dessarte, tanto o feedback positivo quanto o
negativo contribuem para o atingimento dos objetivos”. Em
outros termos, alerta-se para a existéncia de um risco: o
elogio pode induzir a inércia (o autorreconhecimento de ja
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saber); a critica, ao contrario, tende a provocar iniciativas
que levam a saida da zona de conforto, o que, no caso,
significa mais E&P, inicialmente bibliograficas. Em regra, a
melhor postura parece ser a socratica: “tudo o que sei € que
nada sei” — o reconhecimento da ignorancia e a davida
permanente sio as plataformas para alcar os voos mais altos;

2.2. também no mesmo texto, em que analisa falacias habituais
no seio da Ordem, o autor chama a atengao para outro
lugar-comum na Magonaria: “[...] a interpretacao simbdlica
¢ livre, cada um interpreta como quer e de acordo com o
seu nfvel” (Pinheiro, 2023a). Por ser parcialmente
verdadeira, a afirmag¢ao pode levar (e tem levado) a aceitagao
de “qualquer coisa”, sem que se perceba o compromisso
com o estudo mais acurado, historica e doutrinariamente
contextualizado — condi¢ao diante da qual a interpretacio,
qui¢a, adquira sentido. Se ndo for efetivamente evitada e
impedida, essa falicia pode contaminar a ILoja e
desestimular até mesmo o mais zeloso dos futuros
Iniciados;

2.3. por fim, embora a critica interna esteja cada vez mais
presente e publicizada, ela ainda confronta a Lenda do
Oficio, a crenca em um mundo de personagens idealizadas,
distantes da realidade do cotidiano.

3. a pluralidade rival. A Magonaria, é sabido, nao ¢ monolitica. Hoje,
ela se apresenta sob a forma de incontaveis Ritos, alguns tao
diferentes entre si, como o Moderno ¢ o Escocés Retificado
(Pinheiro e Piva, 2025), que custa crer que estejam ao abrigo da
mesma instituicao. Para o leitor que desconhece ambos, a titulo
de exemplo, tome-se 2 (dois) celebrados autores, B. Espinoza'*! e

#1632 — 1677. Sobre ele, lé-se que foi “um dos primeiros pensadores do
Tluminismo e da critica biblica moderna, incluindo das modernas concepg¢des de si
mesmo e do universo, ele veio a ser considerado um dos grandes racionalistas da
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J. Bohme'**: enquanto o primeiro transita com desenvoltura e tem
a sua contribui¢ao reconhecida entre os adeptos do Rito Moderno
(Costa, 2020), o segundo chega a ser inadmissivel (um herege); de
outra parte, jamais se esperaria ver Espinoza debatido, tampouco
aceito pelos praticantes do Rito Escocés Retificado (RER), e isso
pelos mesmos motivos, mas em perspectiva oposta: também
considerado um herege. Outro sinal da distancia (visao de mundo,
doutrina etc.) entre os 2 (dois) Ritos: Ece Homo é titulo comum a
2 (duas) obras que focam o mesmo argumento sob perspectivas
radicalmente distintas: a primeira, escrita por F. Nietzsche'®
(2006), encontraria'* espaco para discussio em meio aos
Modernos, mas jamais entre os Retificados — seria considerada
perda de tempo; ja a segunda, escrita por Louis-Claude de Saint-
Martin'® (2024), analogamente ao exemplo anterior, tetia a sua
condi¢ao espelhada. Esclareca-se que nao se critica, aqui, a
pluralidade, mas, deixada por si mesma, a tendéncia é que os seus
efeitos segregacionistas se sobreponham a expectativa da unidade
da e na Ordem. Com efeito, a propria literatura magonica ja o
aponta: nao s6 ha quem considere o “seu” Rito o melhor, como,
entre os Ritos, ha dirigentes que consideram os seus pares como
representantes da elite da Maconaria. Essa é, pois, a realidade da
Magonaria no século XXI, tao diversa que é, em si mesma, um
vasto objeto de pesquisa a espera de exploracao (E&P) para maior
conhecimento da sua propria natureza contemporanea. Para isso,
deve-se, primeiro, realizar estudos de Ritos comparados (doutrina,

filosofia do século XVII”. Fonte: BARUCH ESPINOZA. Iz Wikipédia, a
enciclopédia livre. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Baruch_Espinoza. Acesso em: 22 jul. 2025.

1421575 — 1624. Sobre ele, 1é-se que “[...] passou por experiéncias misticas em toda a
sua juventude, culminando em uma epifania no ano de 1600, a qual ter-lhe-ia revelado
a estrutura espiritual do mundo, assim como as relagdes entre o Bem e o Mal”. Fonte:
JAKOB BOHME. I Wikipédia, a enciclopédia livre. Disponfvel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Jakob_B%C3%B6hme. Acesso em: 22 jul. 2025.
1431844 — 1900.

14 A propésito, vide, por exemplo, Rodriguez (2020).

1451743 — 1803. Um dos proceres na Magonaria Retificada.
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ritualistica, liturgia etc., a partir da bibliografia) para, na sequéncia,
especular e avaliar o comportamento (relagdes sociais) dos
magons que trilharam os diferentes caminhos — com efeito, ¢é
possivel afirmar que a partir do ingresso na Ordem se tornaram
pessoas e cidaddos melhores? No que tange a esse aspecto, é
possivel identificar diferengas, estatisticamente significativas,
entre os Ritos? O impacto das respostas a essas questoes teria
efeito inimaginavel — o que justifica, talvez, a manuten¢ao da
cultura do segredo, da verdade que niao se quer conhecer.
Também ha espago para os estudos exegéticos com vistas a
esclarecer as diferencas entre Ritos: quais os elementos
predominantes no tempo-espago em que viveram Os autores
fundantes e que os teriam levado a firmar as convicgoes e a se
pronunciarem tal como fizeram? Quais foram as suas intengoes?
Algumas ainda estariam veladas?

3.1. Embora a Ordem se apresente como progtessista'*’, o que
sugere o acolhimento de inovagdes e a adequagdo aos novos
tempos, nem todos os Ritos, conforme ja foi dado a
perceber, seguem o mesmo alinhamento. Enquanto alguns
sao mais receptivos as reflexdes (filosoficas, existenciais
etc.) — leia-se: E&P — a luz das sucessivas descobertas
cientificas e tecnoldgicas, assim como as mudangas nos usos
e costumes da sociedade e as inovagdes em geral, outros,
mais dogmaticos, apresentam maiores resisténcias, como ¢
o caso do RER (tefsta cristio). Todavia, contrariamente ao
que se afigura a primeira vista, nem sempre a resisténcia tem
origem na doutrina do Rito propriamente: localiza-se, antes
e sobretudo, nos integrantes (eventualmente os dirigentes, a
exemplo das Luzes) que encontram nas Lojas, sem
contestacao, um espago para as manifestacoes de fé e o

146 Nos ultimos anos, a expressio foi capturada pela esquerda do espectro politico.
No entanto, ainda é possivel referi-la a partir da sua acepgio original. Para maiores
esclarecimentos, vzde Pinheiro (2022).
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proselitismo'”’. Por oportuno, ressalte-se que ndo se objeta

nada contra as opgOes € as iniciativas per se, mas, antes e
sobretudo, em razio de sua inadequagio ao ambiente'*: a0
transitarem com desenvoltura, essas manifestacoes
configuram uma realidade que vai de encontro ao espirito
por exceléncia especulativo (em suas varias acepgoes) que
identifica, caracteriza e singulariza a  Magonaria
contemporanea, ainda que vinculada as Tradi¢oes. No RER,
bem mais do que no Rito Moderno e no Rito Escocés
Antigo e Aceito, salvo raras excegOes, ainda nido foi
encontrado um espaco em que as reflexoes (E&P) fossem
exploradas e desenvolvidas para além da mera e reiterada
afirmacdo dos aspectos historicos (do surgimento a
constituicao da doutrina, da ritualistica a contribuicao dos
autores seminais, miscelaneas etc.) ou simplesmente da fé.
O que ora se pretende, e o RER talvez seja um dos melhores
exemplos para fazé-lo, é chamar a atengdo para o fato de
que, contrario a0 senso, mesmo em meio a0 dogmatismo,
em um ambiente aparentemente adverso (pela historica
oposicio entre fé e razao)'*’, ha um amplo espaco a ser
explorado pelos E&P, como bem revelam os trabalhos de
Stark (2021) e de Pearcey (2023), mas também os de
Dacanal (2004), Haidt (2020) e tantos outros que trazem
numerosas ideias para a reflexao tedrico-pratica — o que
poderia, ademais, levar a superacao da contradi¢do interna
apontada acima. Algumas citagoes de Stark (2021) e Pearcey
(2023) nao s6 ilustram o que se disse como delineiam o
horizonte a frente: enquanto o primeiro atenta para o fato
de quio falsa é a dicotomia radical entre fé e razao, a

147 Circunstancia que, reconhega-se, nio ¢ exclusiva ao Rito Escocés Retificado.

148 Porque mais apropriadas quando em um templo religioso em vez de um templo
magonico.

149 Ha controvérsias e, em meio a0s extremos, um espago para as reflexdes, como
revelou, entre outros, o Papa Jodo Paulo II (1998). Isso, entretanto, é tema para outro
texto.
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segunda observa que os cristios, em regra, nio sabem
transpor e aplicar a sua fé em todos os aspectos do cotidiano
e limitam-se a repetir os mesmos argumentos de fé e sempre
para o mesmo publico, isto ¢, para quem, em principio, nao
seria sequer necessario.

Igualmente desconcertante é o fato de que, embora
os literatos que proclamaram o Iluminismo tenham
sido irreligiosos, as figuras centrais nas conquistas
cientificas dessa época foram profundamente
religiosas, e entre elas havia tantos catdlicos quantos
protestantes [...]. Na verdade, a ascensio da ciéncia
foi inseparavel da teologia cristd, porque esta deu
direcionamento e confianca aquela (Stark, 2021, p.
100);

Os tedlogos cristaos sempre tiveram mais fé na
razao do que tém a maioria dos filésofos seculares
de hoje (Stark, 2021, p. 102);

A base da crenca singular dos europeus no
progresso nio foi um triunfo do secularismo, mas
da religido (Stark, 2021, p. 103);

Quanto a teologia, ela tem pouco em comum com
a maior parte das formas de pensamento religioso,
uma vez que ¢ uma disciplina sofisticada e altamente
racional, que tem suas raizes no judafsmo e na
filosofia grega, e¢ que ademais foi plenamente
desenvolvida unicamente no cristianismo. A busca
do conhecimento foi inerente a teologia, a medida
que os esforcos de compreender Deus mais
plenamente foram estendidos para incluir a criagdo
de Deus, inaugurando, destarte, uma disciplina
académica conhecida como filosofia natural,
definida como o estudo da natureza e dos
fenémenos naturais (Stark, 2021, p. 153);
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O primeiro passo para formar uma cosmovisio
cristd é superar esta divisdo severa entre “cora¢iao”
e “cérebro”. Temos de rejeitar a divisao da vida em
uma esfera sagrada, limitado a coisas como
adoracdo e moralidade pessoal, em oposi¢ao a uma
esfera secular que inclui ciéncia, politica, economia
e o restante do cenario publico. Esta dicotomia em
nossa mente é a maior barreira para liberar o poder
do evangelho por toda a cultura de hoje (Pearcey,
2023, p. 22);

Ou seja, quando entramos no fluxo de discurso em
nosso campo de atuagdo ou profissio, participamos
mentalmente como nio-cristaos e nos servimos de
conceitos e categorias vigentes, pouco importando
quais sejam nossas crencas particulares (Pearcey,
2023, p. 30);

Pensar cristimente significa compreender que o
cristianismo tem a verdade sobre o todo da
realidade, uma perspectiva para interpretar todos os
assuntos da vida (Pearcey, 2023, p. 37).

3.2. ¢ amplo, pois, mesmo nos Ritos mais dogmaticos, o espaco
e as alternativas ao E&P com vistas a dar materialidade e
sentido mais pratico as doutrinas magonicas, afinal, o que se
pretende, no primeiro momento'”’, ¢ influenciar (via
reflexdo, autoaperfeicoamento e desenvolvimento da razao
critica) as atitudes e os comportamentos individuais para, na
sequéncia, pelo exemplo e realizagdes, o entorno (familiares
e outros) — como bem observado por Pearcey (2023) a partir
da atuagao no campo profissional. Consideragoes para além
do plano sensivel, j4 no dominio da transcendéncia, sao
mais apropriadas no campo e espago proprios as religioes.
No contexto da Magonaria Especulativa, ndo ha como
escapar: tudo é simbolismo, o que demanda atualizagao

150 Internamente as Lojas Simbélicas: leituras, debates, instrucdes, trabalhos etc.
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continua por meio de exercicios cognitivos incorporados ao
dia a dia. A propésito, nas proprias Escrituras, mais
especificamente em Mt 13:10-17, estd estabelecido que, se
nao tudo, quase tudo é parabola, linguagem simbdlica e
metaférica, cujo entendimento, para além da leitura literal,
requer interpretacdo e atualizagdo em vez de reiteragoes
dogmaticas. O mais notavel, como também ¢é sublinhado
por Pearcey (2023), é que os 2 (dois) mundos podem (e
deveriam) conviver em harmonia. Assim, se ainda hoje
inexiste producao intelectual para além da visao historicista
apartada da realidade e desprovida da indispensavel
perspectiva da evolugao longitudinal, isso se deve a falta de
vontade ou de entendimento dos Quadros. Seja qual for o
motivo, essa é mais uma oportunidade de as LEP
explorarem o E&P, concedendo voz para todos os
interlocutores. Independentemente da situagdo e movido
por outras experiéncias, sou levado a concluir e sugerir,
enfaticamente, que os magons (em regra) deveriam ampliar
o seu escopo de leitura e buscar identificar e estabelecer as
relacoes da Ordem com a realidade cotidiana dos seus
Quadros a partir do estudo de outros autores e textos nao
maconicos. Do contrario, ela e eles tendem a se fechar em
si mesmos. Essas diferencas e o insulamento entre os Ritos,
que, de naturais, parecem ter evoluido para um novo estagio
— o da “disputa pelo mercado” — respondem em parte por
outra caracteristica que obstaculiza o desenvolvimento do
E&P na Magonaria: o individualismo.

Conforme ja afirmei inumeras vezes nesta Série, o
empreendimento do E&P ¢ demasiado complexo e oneroso, pelo
que deve ser planejado e implementado com visao de longo prazo.
Tais condi¢cbes o situam fora do alcance (bem-sucedido)
individual, razao pela qual deve (idealmente) ser desenvolvido por
uma equipe, no caso, a LEP. Nao obstante, um breve passar de
olhos pelas publicagbes nacionais (livros, blogs, coletaneas,
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periodicos sociais ou académicos e outros) permite verificar, sem
margem para duavidas, que a maioria absoluta dos textos ¢
monoautoral, mesmo quando, sabidamente, os autores siao
integrantes de uma LEP. Essas evidéncias estimulam novas
problematizagoes:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

primeiramente, as ideias expostas sao pessoais, Nnao
resultantes de reflexdes e debates em que todos sao
conjuntamente responsaveis. Salvo melhor juizo, o senso
mais disseminado sugere que “duas ou mais cabegas pensam
melhor do que uma”;

em segundo lugar, sendo essas ideias produto de iniciativas
e trabalhos individuais, a LEP torna-se uma instituicio
invisivel, mais uma entre tantas desconhecidas no universo
magonico. Ao contrario das Universidades (sim, pois o tema
¢ B&P), sempre destacadas quando os seus integrantes
conseguem um feito singular e notério, as LEP cedem
espago as projecdes individuais. A questao que se coloca é:
o inverso, a semelhanca das Universidades, nao setia o mais
adequado a Ordem? A notoriedade de uma LEP, ¢é de se
esperar, atrairia talentos para catalisar um verdadeiro circulo
Virtuoso;

a cultura individualista ndo se limita ao nivel dos autores
(integrantes ou nao) de uma LEP: ela se estende e
discrimina, como sugerido acima, os integrantes/Rito em
razao da Poténcia. Se sdo raros os textos com multipla
autoria, mais raros ainda sao os que reunem autores de Ritos
e Poténcias distintas.

Por fim, o individualismo e o insulamento entre os Ritos e
as Poténcias nada agregam ao desenvolvimento do E&P a
partir das LEP. A quem, egos ou interesses coletivos, a
manutenc¢iao dessa realidade interessa?
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5. o papel ea relevancia dos editores. E sabido que um dos principais
instrumentos para a qualificacao das reflexdes e das contribui¢oes
dos autores, além do empreendimento cooperado, como ja
ressaltado, é a avaliagdo critica promovida por especialistas
estranhos ao grupo. A avaliagio duplo-cega (double-blind review),
também referida como padriao-ouro, é um modelo em que nem o
avaliador tem conhecimento do autor do texto sob sua avaliacao,
tampouco o avaliado sabe quem o avaliou. Esse procedimento ¢é
ainda raro no Brasil, praticamente inexistente;

5.1.  a double-blind review contribui sobremodo para a qualificagao
da avaliagdo e, por extensdao, do trabalho em tela porque
evita um duplo constrangimento: o do avaliador por criticar
(publicamente ou nao) um eventual conhecido, e o deste
pot ser exposto (iderz). O motivo ¢ a liberdade que confere,
principalmente, ao avaliador, que, desprovido de quaisquer
sentimentos, positivos ou negativos (amizade, interesses
diversos, inimizade, revanchismo etc.), pode entao focar a
analise critica sobre o conteido-objeto da avaliagao.
Idealmente, a avaliacio  double-blind ¢é  conduzida,
simultaneamente, por 2 (dois) pareceristas e, havendo
divergéncias, um terceiro ¢ chamado a arbitrar;

5.1.1. o inverso também ocorre: as avaliagdes que fogem ao
padrao-ouro enfrentam dificuldades para escapar a
critica acerca da lisura do processo’' que, em dltima
analise, confere a credibilidade ao que ¢é levado ao
publico (artigos, ensaios, relatorios de pesquisa etc.).
Se fosse o caso, a credibilidade (positiva ou negativa)
se estenderia do autor a LEP, a Poténcia e, por que
nao(?), a Magonaria brasileira;

151 Afinal, como garantir que tudo ndo passa, como se diz na expressio popular, “de
um jogo de cartas marcadas — eu avalio, aprovo e elogio o seu trabalho, e vocé avalia,
elogia e aprova o meu”, em outros termos: “um jogo de compadres”?
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5.2.  com vistas a aperfeicoar a qualificacdo do sistema, é preciso,
paralelamente a adogao da modalidade double-blind review,
rever as atribui¢des dos avaliadores que, hoje, basicamente,
aprovam ou reprovam os trabalhos. A tarefa do revisor deve
incluir a analise critica do texto e o questionamento de seus
pontos  fracos: argumentos nao  fundamentados
devidamente, objetivos nao  atingidos, falhas e
inconsisténcias metodoldgicas e qualidade bibliografica
(fontes, autores e obras), bem como aspectos estruturais e
normativos do texto — o que inclui a observa¢ao das normas
atinentes a lingua culta e a rejeicao do coloquialismo. Em
suma: o avaliador-revisor deve atuar visando a qualificagao
do texto e, se e quando necessario, reavaliar e ouvir as
motivagoes do autor.

5.3. Atualmente, no Brasil, jo h4 vérias entidades (CMSB'?,
GOB', Academias de Letras, Artes & Oficios, editores
independentes, periddicos etc.) promotoras de eventos que
reunem trabalhos resultantes de E&P sobre o grande tema.
Todavia, superada essa primeira etapa, que pode ser
considerada exitosa, é chegado o momento de investir na
sua qualificacdo, alcangar novos patamares e motivar os
espiritos mais inquietos e exigentes;

5.3.1.se as LEP atuassem no formato de redes em
cooperagao, os integrantes de uma poderiam atuar
como avaliadores-revisores das demais; e, se
vislumbrassem o ecossistema, poderiam encontrar
nas Academias parceiros para atividades diversas;

6.  aestrutura organizacional da magonaria brasileira é dividida em 3
(trés) “Potencias” — o GOB, a CMSB e a COMAB (Confederagao

152 Confederacio da Magonaria Simbdlica do Brasil.
153 Grande Oriente do Brasil (nacional) e suas seccionais regionais.
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Magonica do Brasil) — cujo relacionamento poderia, parafraseando
a Constitui¢ao Federal, ser tido como os poderes da Magonaria,
independentes e harmonicos entre si. Entretanto, nao é o que se
verifica em todas as circunstancias, aspectos e regioes deste pais
continental — a cooperag¢ao, levada ao seu limite, esbarraria em
conflito de interesses. Esse é um entrave que, de pronto — e
mesmo a priori —, desmotiva, pois limita qualquer estudo que
pretenda referir-se a Magonaria brasileira em sua totalidade. As
palavras do Prof. K. Ismail (2018, p. 2), coordenador da maior
pesquisa recente acerca da Magonaria brasileira, ainda ecoam:

A amostra valida obtida, num total de 7.817
respondentes, equivale a, aproximadamente, 4% do
universo dos magons regulares  brasileiros,
mostrando-se inédita e significativa [...]. A baixa
participagdo de magons do GOB em comparagio
com seu market-share, de quase 30%, pode ser
reflexo da discordincia de seu Soberano Grio-
Mestre com a divulgacio e realizacio da pesquisa.

Por fim, ha um efeito que guarda ambiguidades e, por isso, a sua
resolucdo demanda, sem prejuizo dos aspectos positivos, eliminar
o que hoje penso ser (mais) um importante entrave a qualificacdo
dos E&P no universo mac¢onico: a difusio dos veiculos de
divulgacdo, impressos ou digitais. Hoje, com algum recurso e
empenho (sendo este prescindivel devido a Inteligéncia Artificial),
qualquer um pode ter um blog para chamar de seu. Assim, de
repente, todos podem ser autores e editores. Essa constatacao se
aplica, também, ao mercado livreiro: o selo independente e a
producdo customizada a baixo custo ampliaram, sobremodo, o
namero de autores nacionais. Nessa seara em expansao, florescem
tanto o joio quanto o trigo sem que seja facil distingui-los,
sobretudo para os nedfitos na Ordem, mas também para os
estudiosos nao-Iniciados e os interessados em geral.
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Um dos aspectos positivos'™* é a grande difusio do conhecimento
concernente a2 Magonaria, assim como o estimulo aos iniciantes que
anseiam por ver e ter em maos os seus primeiros trabalhos publicados.
Porém, conforme ja antecipado, perde-se qualidade nesse processo, o
que certamente é um aspecto negativo. Essa realidade, que per se ja
deveria suscitar preocupacoes'”, quando combinada s observacdes

trazidas nos itens “5” e “6” acima, nio so ja produz efeitos deletérios

156

como, a longo prazo, constitui uma efetiva bomba-relégio contra os
interesses maiores da Ordem;

7.1.

uma possivel solu¢io ¢ a criagao do Selo de Certificagao de
Qualidade (SCQ) — a marca de um sistema de governancga
comprometido com a qualificagio do que é publicado no
Brasil no ambito dos E&P no campo da Macgonaria. A
inspiragao pode ser buscada no ambiente universitario,
onde as publica¢oes que voluntariamente aderem ao sistema
se comprometem a seguir os critérios (Impessoais)
estabelecidos pela Entidade Certificadora, como, por
exemplo: instituir um Conselho Editorial e/ou de Revisores
Independentes; promover e zelar para que a atuagao ativa
de ambos também esteja submetida a critérios impessoais;
dar publicidade e transparéncia aos atos pertinentes e
relevantes; observar periodicidade regular; entre outros.
Buscar inspiracao nao implica copiar; trata-se, antes, de
promover os ajustes necessarios sempre que for oportuno.
Criar um ranking para classificar as publicagdes em 5 (cinco)
niveis de exigéncias crescentes e mais rigorosas, por
exemplo, parece ser uma iniciativa salutar. A expectativa ¢é
que o SCQ mais elevado, naturalmente, viria a ser “o objeto

154 Ha, contudo, quem o considere negativo.

155 Lamentavelmente, é grande e crescente o numero de publicagbes com erros de
toda a natureza: conteido (conceitos, datacdo, traducio etc.), normas técnicas,
ortografia, gramatica, diagramacio etc.

156 Por exemplo, grosso modo, em qualquer debate, todo mundo tem razio porque ja
leu em algum lugar alguma coisa que corrobora o seu ponto de vista. Em sintese:
sobre varios aspectos, reinam duavidas e confusées que ndo deveriam existir.
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7.2.

de desejo” de todos os editores e, por extensao, dos autores;
afinal, o mérito e o seu reconhecimento (a realizacio da
obra-prima) estdo na raiz da Magonaria, conforme revelam
inimeros textos. Trata-se de uma solucao de mercado, sem
imposicdes, mas que, pelos seus méritos e resultados — a
separac¢ao do joio e do trigo —, aos poucos irradiados pelo
pais, poderia, por exemplo, acelerar a passagem do que
Pinheiro (2025b) designou como: de lep a Lep, desta a LEp
e, finalmente, a LEP. Os impactos (positivos) esperados sao
tantos que se tornam, hoje, dificeis de enumerar. No
entanto, se devidamente gerenciados e explorados, da
Certificadora as Poténcias, poderiam desencadear uma
rea¢ao em cadeia rumo a qualificagdo dos trabalhos nas LEP
e nas Lojas Simbolicas.

Tendo em vista o estagio de incipiéncia no qual, em regra,
encontram-se as LEP no Brasil, bem como a condi¢io
referida no item “6” acima, quem poderia assumir essa
iniciativa e constituit-se como Entidade Certificadora? A
primeira vista, salvo melhor juizo, se nao as Academias
Maconicas com atuacgdo nacional, uma entidade ainda a ser
criada. Em favor das primeiras, notadamente as virtuais,
como ¢é o caso da Academia Mag¢oOnica Virtual Brasileira de
Letras (AMVBL) e da Academia Internacional de Macons
Imortais (AIMI), esta o notavel dinamismo que as tem
caracterizado, com a promog¢ao de entregas inovadoras que
h4 muito nao eram vistas no cenario da Maconaria brasileira.

Conforme antecipado, o rol de entraves nao ¢é exaustivo e sempre

¢ possivel acrescentar mais algum ao sabor das circunstancias. As
solu¢des, igualmente, sao numerosas, mas dependem da criatividade, da
ousadia, da tenacidade e resiliéncia. As dificuldades sio de ordem
técnica, politica e, sobretudo, comportamentais. Dificil crer que em uma
Ordem tao numerosa, diversa, repleta de competéncias e que se propoe
fraterna, nao existam Irmdos que se tornem parceiros seja para O
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empreendimento de fundar uma LEP, seja para alavancar as ja existentes
a partitr do que, para alguns, pode ser considerado uma ‘“nova
concepgao” —mas que, na realidade, tio somente objetiva o padrio-ouro
ja descrito em incontaveis textos, assim como testado. Se alguns entraves
possuem raizes profundas, outros podem ser extirpados e dar origem a
uma nova semeadura cujas mudas, se devidamente regadas e
direcionadas pela luz dos objetivos pretendidos, podem dar origem a
uma obra-prima — a semelhanc¢a de bonsai em um oasis. Como em
qualquer caso, entretanto, o primeiro passo corresponde a vontade, ao
querer fazer.

O objetivo geral ao iniciar esta Série, por paradoxal que seja, foi
apresentar as LEP a comunidade magonica brasileira, o que procurei
fazer discorrendo sobre diversas categorias de analise, a comegar pela
mais basica: o que ¢ uma Loja que se propde a dedicar-se ao Estudo e a
Pesquisa? Ao final, produziram-se quase 100 paginas que, a primeira
vista, podem sugerir uma perspectiva estritamente pessoal e muito
singular de tratar o assunto. Em parte, isto é verdadeiro, pois, conforme
ja esclarecido, ha pouca literatura sobre a realidade brasileira acerca do
tema. Consequentemente, a matéria foi complementada com o
entendimento formado a partir do que encontrei na literatura, citada a
redundancia, bem como com a experiéncia de campo. Nesse sentido, a
propria Série ¢ um Relatério de Pesquisa modelado também para
enfrentar um estranhamento que ha tempos me acompanha: o foco,
observado na literatura, nos aspectos histéricos, mas também nos
simbolicos™’ — foco esse que, se ndo fosse excessivo, deixaria margem
para que outros tantos temas igualmente relevantes fossem explorados,
como ¢ o caso da gestao (Lojas em geral, Poténcias, parcerias etc.) e tudo
o que diz respeito ao ecossistema de referéncia das LEP — membros e
institui¢oes (Academias, Paramagonicas e outras). Assim, como objetivo
oculto, ora revelado em LEP V, LEP VI e LEP IX (Pinheiro, 2025a,
2025b, 2025c¢), foi apresentado um campo de E&P a ser desbravado: a
modelagem magonica para o melhor entendimento do fenémeno em
estudo. Dessarte, nos 2 (dois) primeiros casos, a aplicagio se deu

157 Que na maioria das vezes, conforme dito, é mais do mesmo.
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utilizando-se de 2 (duas) das mais importantes categorias exploradas em
analise — as citagoes e as referéncias bibliograficas; no dltimo, o objeto
da modelagem foi a trajetéria das LEP, o que deu origem ao esbogo de
um sistema classificatério com tipos & caracteristicas'”®. Portanto,
também com base nesse ultimo aspecto, o Relatério traz em si mesmo
o que julgo ser as suas principais recomendagdes: atuar a partir das
lacunas identificadas na literatura'”, ser criativo, inovador e ousar, isto
¢, expor-se as criticas fundamentadas, pois estas, mais do que os elogios
faceis e wuniversalizados (padronizados), é que promovem o
aperfeicoamento do corpo, da mente e do espirito.

Por fim, eu agradeco a todos aqueles que contribuiram para este
projeto, mesmo que inadvertidamente (seja pelo que fizeram e/ou
fazem, mas também pelo que nao fizeram e/ou niao fazem). Sou grato,
sobretudo, ao Irmao Professor-Doutor e Mestre Macom Lucas Vieira
Dutra, parceiro de primeira hora e que incontaveis vezes impediu que
erros fossem tornados publicos. Agradeco ainda o apoio dos editores
dos blogs Bibliot3ca Fernando Pessoa e Freemason, sem os quais a Série
nao teria chegado a tantos leitores para provocar reflexdes. O projeto
Série LEP termina aqui, mas nao o espaco ainda a ser explorado, razao
pela qual, oportunamente, é provavel que eu retorne ao tema.
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Este livro representa uma valiosa contribui¢dao do confrade
Ivan A. Pinheiro, Mestre Macom, Pesquisador Independente do
Oriente de Porto Alegre, RS e ilustre membro deste sodalicio.
Com profundidade e clareza, o autor convida o leitor a
mergulhar no universo pouco explorado das Lojas Magénicas
de Estudos e Pesquisas, espagos dedlcados a investigacao
rigorosa, a0 aprimoramento lntelectual e a difusdo da cultura
magonica.

Com as consideragdes do Irmao Lucas V. Dutra, Mes
do Oriente de Sao Joao da Boa Vista, SP, esta obra pr

‘Macom
nteia a

Ordem com uma perspectiva singular e enriquecedora‘sobre o

verdadeiro papel dessas Lojas.

h, mﬂ:

E uma leitura essencial para magons que desejam aprofundar
seu conhecimento sobre a Magonaria e para estudiosos que
buscam uma fonte segura e inspiradora de pesquisa.
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